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Heoringsuttalelse fra Institutt for kulturstudier og orientalske spriak (IKOS) om
rapport fra arbeidsgruppe 4 etter arbeidet til Strategic Advisory Board - SAB

Heringsuttalelsen er enstemmig vedtatt av instituttstyret pa IKOS den 12. mai 2016.

Vi har organisert vart heringssvar etter rapportens tre hovedkategorier av foreslatte tiltak. Vi
slutter oss generelt til retningen i det som foreslés i rapporten. I det folgende kommenterer vi bare
noen av de sentrale punktene.

1. Tiltak for klarere prioritering av kvalitet og nyutvikling pa alle nivder i organisasjonen.

a) Klarere prioritering av kvalitet ved fordeling av interne midler til fagmiljoer og
prosjekter/tiltak.

IKOS slutter seg til nodvendigheten av slik prioritering. Det er avgjerende for & sikre en dynamikk
som trengs dersom UiO skal mgte rammevilkar i stadig endring. IKOS har positive erfaringer med
de faglige prioriteringsprosessene som er gjennomfort i to runder ved HF. Det er positivt at
prioriteringene har tatt utgangspunkt i mélbare kriterier for hva de ulike fagmiljoene har oppnadd.
Dersom slike prosesser skal ha en langsiktig stimulerende effekt for virksomheten er det viktig med
en viss forutsigbarhet som innebzrer at miljoer som ikke blir prioritert har klare mal a strekke seg
mot.

Likevel vil vi med sikte pa kommende prioriteringer legge vekt pa to forhold:

- Miljeenes resultater innen utdanning ma sta mer sentralt. Utdanning er den ene av vére to
hovedoppgaver, og er ikke minst klart mest vektlagt i resultatfinansieringen.

- Ved siden av resultater ma en vurdering av framtidig potensiale i storre grad trekkes inn.

b) Rekruttering av vitenskapelig personale, hvor UiOs muligheter til G na opp i
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konkurransen om kandidater pa hoyt internasjonalt niva bedres gjennom bl.a. raskere
behandling av tilsettingssaker.

IKOS er enig i behovet for raskere behandling i tilsettingssaker. Et viktig grep her er a redusere
«passiv tidsbruk» ved ulike tiltak for a legge et klart tidslgp som avtales med de respektive
instanser og folges tett underveis, i trad med det som nevnes i rapporten. En viktig forenkling og
tydeliggjoring ville ogsa veere at sakkyndig komités rolle blir begrenset til vurdering av sgkernes
vitenskapelige kvalifikasjoner. Det er avgjorende viktig at raskere behandling ikke skjer pa
bekostning av en grundig vurdering av pedagogiske og formidlingsmessige kvalifikasjoner, samt
personlig egnethet. Dette ma primeert ivaretas av intervjukomité og de prover den organiserer.

Vi gnsker at instituttstyret beholdes som innstillende organ i alle tilsettingssaker til vitenskapelige
stillinger, og vi ser det heller ikke spesielt tidsbesparende & endre pa dette.

¢) Rekruttering av ledere, hvor (a) begrensninger som utelukker eksterne kandidater oppheves,
(b) aktivt sek etter godt kvalifiserte kandidater ogsa utenfor UiO inngdr i prosessen, og (c) ogsa
«hybridmodeller» — her: modeller som kombinerer aktivt sok og grundig vurdering av
kuvalifikasjoner (hvor studenter og ansatte har viktige roller) med et avklart mandat fra
universitetssamfunnet — vurderes pa nivdene 1 og 2.

IKOS opplever at erfaringen ved HF siden 2005 med ansatte instituttledere som er rekruttert bade
internt og eksternt er positiv og har sikret grundig vurdering av kvalifikasjoner. Vi mener at
rapportens forslag om et sterkere element av vurdering av kvalifikasjoner ogsa ved valg er gode. Vi
slutter oss derfor til alle de tre skisserte lgsningene a)-c) for endringer pa nivaene 1 og 2.

IKOS statter forslaget om at det er behov for en klargjoring av reglementet for rekruttering av
dekaner og instituttledere. Vi ser positivt pa gruppens forslag om at fakultetet i stedet for
universitetsstyret ber f myndighet til endelig & avgjere om instituttledere skal velges eller tilsettes.

2. Tiltak for tettere og mer effektiv samhandling mellom styringsnivdene

a) Etablering av to vertikale samhandlingsstrukturer som binder lederne for forskning og
utdanning pa de tre pverste nivdene i organisasjonen tettere sammen i

kontinuerlig “lagarbeid”. Dagsordenen for dette lagarbeidet bestemmes dels “ovenfra”

(gjelder bl.a. tiltak for G bedre oppfolgingen av sentrale strategiske satsninger),

dels "nedenfra” (gjelder bl.a. nye og faglig spennende prosjekter initiert i et eller flere fagmiljoer).

IKOS slutter seg til dette tiltaket. Bade forskning og utdanning ma ha en klar forankring i
rektoratet med en pro- eller viserektor som ansvarlig for hvert felt. I dagens situasjon er det
spesielt problematisk at det ikke finnes et medlem i rektoratet med klart ansvar for studier. Vi
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mener at et klart lederansvar for bade forskning og utdanning gjennom hele lederlinjen er vesentlig
sarlig for at UiO skal né sine ambisjoner for begge deler av virksomheten bedre enn i dag.

b) Et flertall i gruppe 4 ser innforing av enhetlig ledelse ogsd pa niva 1 som viktig for a
oppna delmadalet om G rydde av veien uklarhet og merarbeid som oppstar i metet mellom
delt og enhetlig ledelse. Etter gjeldende lovgivning — og etter Regjeringens forslag til
endringer (Prop. 41 L 2015-2016) — vil en slik reform forutsette at UiO gdr over til
departementets hovedmodell, der universitetsstyret far ekstern leder oppnevnt av
departementet og rektor tilsettes av universitetsstyret. Flertallet legger til grunn at UiO
ved en eventuell overgang til departementets hovedmodell vil gjore god bruk av det
handlingsrom modellen gir for selv G bestemme hvordan seke- og innstillingsprosedyrene
skal utformes. Et mindretall mener at dagens ordning med to-delt ledelse pd nivd 1 kan
fungere godt, og at de konkrete utfordringer som er papekt, kan loses gjennom en
pragmatisk klargjering av prosedyrer. Et samlet utvalg ser det som viktig at rektor, ogsa
der utpeking skjer ved tilsetting, har et mandat fra universitetssamfunnet, og viser til at
det finnes flere «hybridmodeller» som kan ivareta det hensynet.

IKOS mener at flertallet oppgir gode grunner til & avvikle todelt ledelse pa niva 1 ved UiO. Vi mener
at en enhetlig lederlinje er et viktig skritt pa veien for & gjore organisasjonen handlekraftig og for &
legge til rette for gode samhandlingsstrukturer mellom alle niva i organisasjonen. Var erfaring med
enhetlig ledelse pa institutt- og fakultetsniva veier tungt i denne vurderingen. @konomi- og
personalledelse henger f.eks. tett ssmmen med den faglige virksomheten og operativ ledelse.
Derfor gis det bedre rom for fornying og endring néar alle disse overordnede funksjonene er lagt til
samme leder.

Det er ulike oppfatninger i instituttstyret om enhetlig ledelse bar veere valgt eller ansatt. Vi stotter
en grundig utredning av hybridmodeller med sikte pa & finne en modell som gir bade en valgt og en
ansatt leder et mandat fra universitetssamfunnet.

Vi mener samtidig at en utredning om hybridmodeller ogsa bar vurdere en endring av dagens
ordning der ansatte/valgte ledere pa ulike nivaer i organisasjonen ogsa leder styret pa egen enhet.

c¢) UiO ber foreta en bredere vurdering av eksisterende organisering med sikte pa reformer
som kan fremme effektive og dpne beslutningsprosesser. UiOs sentrale ledelse trenger et
balansert og effektivt radgivende organ som lopende kan stotte ledelsen i strategiske og
politiske sporsmdal. Dekanmetet er et slikt organ, og vil kunne fungere bedre om

deltakelse ordinzert begrenses til universitetsledelsen og dekanene.
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IKOS ser det som viktig a se spesielt pa om den eksisterende fakultetsstrukturen er formalstjenlig.
Bade forslaget om tettere samhandlingsstruktur mellom alle nivéer, og forslaget om storre
gkonomisk handlingsrom for ledere og styrer pa alle nivaer, gjor en mer balansert struktur sterkt
gnskelig. I dag finnes det fakulteter som er mindre enn institutter som ivaretar neer beslektede og
til dels overlappende fagfelt. Dette skaper en ubalanse i beslutningsstrukturen og er uheldig med
tanke pa strategisk bruk av ressurser.

Nar det gjelder utvikling av organisering pa niva 4 anser vi dette som sveert viktig. Det er likevel
viktig med stor fleksibilitet her som tar hensyn til lokale forhold. Vi mener det ikke er gnskelig med
en generell formalisering av organisering pa dette nivaet na.

3. Storre okonomisk handlingsrom for ledere og styrer pa alle nivder i organisasjonen.

a. Handlingsrommet pa niva 1 i hovedsak settes inn i tunge loft og viktige strategiske
prioriteringer som gjelder UiO som institusjon.

b. Handlingsrommet pa niva 2 i hovedsak brukes pa tilsvarende mate for tunge loft og
viktige prioriteringer for det enkelte fakultet.

c. Handlingsrommet pa niva 3 i hovedsak brukes mer operativt, pa lokale tiltak og
oppfelging av felles prosjekter.

IKOS ser gode argumenter for & avsette et storre gkonomisk handlingsrom for styrer og ledelse pa
hvert niva. Men IKOS finner at rapporten er lite konkret pa dette punktet. Skal dette kunne
gjennomfgres pa en god mate vil det vil vaere en forutsetning med en bedre samkjoring vertikalt i
organisasjonen, en balansert struktur og en naermere utredning av konsekvenser for fagene.

Med vennlig hilsen

Bjorn Olav Utvik
Instituttleder

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.
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