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ILOS’ arsplan 2018-2020

INNLEDNING

Institutt for litteratur, omradestudier og europeiske sprak (ILOS) har som viktigste mal a
utvikle gode leeringsmiljeer, a bedre studentenes gjennomfering, og a styrke sterke
forskningsmiljeer, blant annet for & oppné mer eksternfinansiering. ILOS’ kjerneaktiviteter
innen utdanning og forskning skal gjeres mer synlig for relevante brukere og instituttet skal
ta initiativer innen innovasjon.

ILOS fér en nedgang i basistildelingen for 2018 og dermed noe mindre midler til
kjerneaktivitetene vare enn vi har hatt de senere drene. Samtidig ma vi forberede oss pa at
tildelingen fremover vil minske ytterligere hvis vi ikke far bedre inntjening gjennom serlig
flere studiepoeng, grader og ekstern forskningsfinansiering.

Som ledd i oppfelgingen av arbeids- og klimaundersgkelsen (ARK) vil instituttet endre noe
pa fordelingen av driftsmidler, slik at det avsettes flere midler til fagmiljeenes egne faglige
tiltak, bade innen undervisning og forskning. Disse midlene ma da unnvzres i instituttets
sentrale potter.

ILOS' stillingsplan 2014-2018 er na fullt ut realisert og effekten av nyansettelsene vil trolig bli
tydelig i lapet av 2018. Tidlig i 2018 forventes ILOS’ styre a vedta ny stillingsplan for 2018-
2022.

Arsplanen forholder seg til viktige strategiske dokumenter som kom i 2017: Regjeringens
stortingsmeldinger Humaniora i Norge og Kultur for kvalitet i hoyere utdanning og Norges
forskningsrads Evaluering av humanistisk forskning i Norge (HUMEVAL). I 2018 forventes
UiOs styre a vedta en handlingsplan for humaniora.

Stortingsmeldingen Humaniora i Norge har klare forventninger til humaniora og dermed
ogsa til ILOS. De mest relevante forventningene til instituttet kan sammenfattes slik: Vi skal
fortsette arbeidet med & heve kvaliteten og gke gjennomforingen i studiene, intensivere
rekrutteringen til fransk og tysk, samarbeide med arbeids- og naeringsliv, delta i & utvikle
forholdet til skolen og bidra pa relevante arenaer som utformer tiltak for a lose de store
samfunnsutfordringene.

Arsplanen folger UiOs &rsplan 2018-2020 og HFs arsplan 2018-2020, slik at aktiviteter
under de enkelte tiltak er ILOS’ konkretiseringer av tiltak vedtatt pa universitetsniva og
fakultetsniva. I tillegg kommer ILOS’ egne aktiviteter. Arsplanen inneholder bare nye
aktiviteter og bare aktiviteter der ILOS har hovedansvar. Aktiviteter som er igangsatt i
samsvar med tidligere arsplaner er i all hovedsak gatt over til vanlig drift.

Ettersom arsplanen er rullerende, er det lagt storst vekt pa tiltak og strategier for 2018.
Nummereringen fglger nummereringen for arsplaner pa niviaene over instituttet.
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Virksomhetsovergripende tiltak
UiO-tiltak: Arbeidsmiljoutvikling

ILOS’ aktivitet 0.1: Oppfalging av ARK

ILOS gjennomferte ARK (Arbeids- og klimaundersokelse) for forste gang i 2016. Resultatene
var stort sett gode, men spriker noe nar det gjelder ulike ansattgrupper. I tillegg til tiltak
rettet mot bestemte ansattgrupper vil ILOS legge til rette for at fagmiljeene ("Niva 4”) far
storre innflytelse pd egne faglige aktiviteter. Fagmiljoene skal fungere som de ansattes
viktigste faglige og sosiale motesteder, og undervisning og forskning skal knyttes enda tettere
sammen. Aktiviteten ma ses i sammenheng med ny programradsstruktur (Aktivitet 1.2).

Forventede resultater 2018

Ansatte opplever starre innflytelse pa aktiviteter som er relevante for fagmiljoene, og
instituttets midler til undervisning og forskning brukes bedre. Det er tettere kontakt innad i
fagmiljoene og starre eierskap til de studiene som det enkelte fagmiljoet har ansvar for.

Forventede resultater 2019
Hoy svarprosent pa ARK-undersgkelsen og bedre score pa parametere der vi kan forbedre
0SS.

Milepeeler for gjennomfaring

Véren 2018:
- Utlyse midler til faglig utviklingsarbeid for lektorer
- Sette i gang en prove-fadderordning for og med ph.d.-stipendiater
- Undersgke mulig ordning med karriereveiledning i grupper for postdoktorer
- Evaluere navaerende beskrivelse av fagansvarliges oppgaver
- Utarbeide og vedta ny beskrivelse av oppgaver for ledere pa Niva 4
- Utlyse midler til fagmiljeenes aktiviteter

Hgsten 2018:
- Avholde seminar for ledere pa Niva 4 med forskningsleder

Varen 2019:
- Evaluere ordningen med midler til fagmiljeenes aktiviteter
- Gjennomfere ny ARK-undersgkelse

Ansvar
Lederteamet

Frist for gjennomfgring
2019
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Utdanning

ILOS har stort sett god og stabil rekruttering til vare studier, men alle vare studier
kan bedre gjennomforingen. Noe av frafallet er strukturelt og vanskelig G gjore noe
med. Vi kan imidlertid bli bedre pa a identifisere hvilke faktorer i vare studier som
hemmer gjennomforing og sette inn tiltak for at oppmeldte studenter fortsetter pa
studiet.

Instituttets skonomi og stillingsplaner har stor betydning for hvordan
fagenes studielop og emneportefolje kan utformes. I det kontinuerlige arbeidet med
d utvikle studiene ma vi bruke ressursene vare best mulig. Instituttet vil arbeide for
at timelaererbruk blir ytterligere redusert og stabilt lavt.

En av de viktigste innsatsene 1 planperioden vil rette seg mot digitalisering
for a fremme kontinuerlig laering gjennom semesteret.

Tiltak 1:

Fakultetene skal styrke studentenes integrering i fagmiljeet og gi god oppfelging underveis 1
studiene. (UiOs arsplan 2018-2020)

ILOS’ aktivitet 1.1. Rekruttering

ILOS skal {4 flere sgkere til studiene vare og flere av sgkerne skal ha en profil som
erfaringsmessig bidrar til bedre gjennomfering (for eksempel lav gjennomsnittsalder).
Aktiviteten skal inkludere et pilotprosjekt for fag som sarlig trenger fler sokere og/eller
sokere med en annen profil.

Forventede resultater 2019
Alle ILOS” bachelorstudier har minst 2 sgkere per studieplass og det er flere yngre sgkere.

Milepeeler for gjennomfaring
Varen 2018:
- Medvirke pa pilotprosjekt for fagene tysk, italiensk og polsk, tsjekkisk,
bosnisk/kroatisk/serbisk (sammen med HFs studieseksjon)
Hgsten 2018:
- Evaluere effekten av pilotprosjektet

Ansvar
Utdanningsleder

ILOS’ aktivitet 1.2: Ny programradsstruktur

ILOS vil legge ned det bestaende programradet og opprette nye programrad, et for hvert
program som ILOS har ansvar for. Raddene skal i utgangspunktet arbeide hver for seg, men
kan ha felles moter dersom det er hensiktsmessig. De nye radene vil gi storre
studentrepresentasjon og bedre sikre at raidsmedlemmene kjenner de tilhgrende
studielopene godt. Radene skal ha regelmessige mgter.

Forventede resultater 2018
Arbeidet med programmenes studiekvalitet og utvikling er godt forankret i fagmiljoene og
programradsmatene er fokuserte og relevante.
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Milepeeler for gjennomfgring
2018:
- Vedta ny programradsstruktur og etablere nye programrad for programmene for
Europeiske sprak (BA), Estetikk og allmenn litteraturvitenskap (BA), Europeiske
sprak (MA), Allmenn litteraturvitenskap (MA) og LAMUSO (MA).

Ansvar
Utdanningsleder

ILOS’ aktivitet 1.3: Obligatoriske emner

Noen av ILOS’ emner har storre frafall enn de andre i et studielgp. Dermed kan enkelte
emner forarsake at studenter ikke tar hele graden. ILOS skal arbeide mélrettet for & forbedre
slike emner.

Forventede resultater 2019
Bedre gjennomfering pa de obligatoriske emnene som i dag har darligst gjennomfering

Milepeeler for gjennomfgring
2018:
- Identifisere problematiske obligatoriske emner og sette inn tiltak

Ansvar
Utdanningsleder, studieleder

ILOS’ aktivitet 1.4: Studentaktivering

ILOS gnsker at studentene skal vare faglig aktive ogsa utenfor undervisningstiden. Studiene
skal oppta en stgrre andel av deres tid. En mulig mate 4 né dette malet pa kan vaere 4 omlegge
studiene i retning av problembasert leering. Dette vil trolig veere mest interessant &
gjennomfore i forstedret av bachelorutdanningen. Samtidig gir mange emneansvarlige, blant
annet i periodiske emnerapporter, uttrykk for at seminarundervisningen er vanskelig. Det er
vanskelig a fa studentene til 8 mote forberedt og delta aktivt.

Forventede resultater 2019
Bedre gjennomfering pa bachelor

Milepeeler for gjennomfgring:

2018:
- Gjennomfore studietur til Aalborg Universitet med ILOS’ fagansvarlige for & leere om
den gode gjennomferingen i fremmedsprakstudiene
- Vurdere mere bruk av problembasert laering
2019:
- Arrangere samling pa instituttet om seminarundervisning med stotte fra Faglig enhet
for universitetspedagogikk
Ansvar

Utdanningsleder, studieleder
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ILOS’ aktivitet 1.5: Leeringsmiljg pa masterstudiene

ILOS vil motvirke faglig og sosial isolasjon blant studenter pa master. Vi vil felge opp
analysen av masterstudenter pa Europeiske sprak og Allmenn litteraturvitenskap fra kull
2015. Resultatene derfra kan komme til 4 legge foringer for var satsning pa dette fremover.

Forventede resultater 2018
Raskere gjennomfering pa master

Milepeeler for gjennomfaring

2018:
- Kontakte fagmiljeer pa HF med spesielt god/rask gjennomfering pa master og leere
om deres miljoskapende tiltak, og eventuelt overfore dem til ILOS.
2019:
- Bruke erfaringene fra fadderordningen for og med ph.d.-stipendiater og vurdere a
innfore tilsvarende ordning for masterstudenter
Ansvar

Utdanningsleder, studieleder

ILOS’ aktivitet 1.6: Sensorveiledninger

ILOS vil innfere sensorveiledninger i utvalgte emner for & veere klar med gode lgsninger nar
Stortingsmeldingen Kultur for kvalitet i hoyere utdanning implementeres pa dette punkt.
Sensorveiledninger blir saerlig viktige nar det nye systemet for kvalitetssikring av emner blir
implementert, fordi sensuren da pa regelmessig basis vil gjores av en ekstern sensor.
Arbeidet forankres i programradene.

Forventede resultater 2019

Det finnes sensorveiledninger i forbindelse med eksamensoppgaver i et stort antall emner.
Emner med flere enn én kommisjon samt emner som har periodisk ekstern, ordinzer sensor,
skal ha sensorveiledninger.

Milepeeler for gjennomfaring

2018:

- Sikre at Programradene ved ILOS iverksetter arbeid med & finne frem til gode méter &
lage sensorveiledninger i ILOS-emner, i trad med endringer i loven og nye regler fra
fakultetet

Ansvar

Utdanningsleder, studieleder

Tiltak 2:
Enhetene skal ta i bruk nyskapende og studentaktive lzerings- og vurderingsformer for G styrke
studentenes laeringsutbytte og utdanningenes arbeidslivsrelevans. (UiOs arsplan 2018-2020)

ILOS’ aktivitet 2.1: Digitalt lezeringsmiljg

ILOS skal ta i bruk digitale verktayer og ha heyt niva pa Canvas/Inspira-kompetanse. I tillegg
kan digitalisering bidra til & gjere undervisningen mer robust, fleksibel og forutsigbar i emner
som kun kan gis av én eller sveert fa personer.
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Milepeeler for gjennomfgring

2018:

Serge for at alle FVA deltar pa introduksjonskurs i Canvas og Inspera

Gjennomfgre pilot med streaming av forelesninger pa utvalgte emner (sarlig 1000-
niva) der emneansvarlig ensker dette selv

Lage pilot inspirert av emner pa PPU som knytter hjemmeoppgaver/stremmede
forelesninger i Canvas tett til arbeid i seminargrupper

Vurdere digitalisering av utvalgte masteremner slik at emnene ogsa kan fungere som
videreutdanning, blant annet for leerere

Frist for gjennomfgring

2019

Ansvar

Utdanningsleder, studieleder
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Forskning

ILOS har en rekke fremragende forskere og sterke forskningsmiljoer, men har lenge
hatt for lite ekstern finansiering. Instituttet vil stimulere til og stotte soknader om
eksternfinansiert forskning, sarlig fra EU-systemet. Instituttet vil arbeide
systematisk med G utvikle instituttets samlede kompetanse pa soknader om eksterne
midler. ILOS onsker G fa til bedre rutiner for forskningssamarbeid i fagmiljoene
samtidig med at mulighetene for tverrfaglig forskning skal ivaretas.

Tiltak 3:
Enhetene skal ha en betydelig okning i finansiering fra EU-systemet. (UiOs arsplan 2018-2020)

ILOS’ aktivitet 3.1: Finansiering fra EU-systemet

ILOS vil sterkere prioritere og stotte prosjekter, forskergrupper og sekere som har potensiale
for & kunne oppna finansiering fra Horisont 2020 (ERC, Marie Sktodowska-Curie og
Samfunnsutfordringer). ILOS skal identifisere minst ett miljo med reelle muligheter for &
delta i tematiske utlysninger innenfor Horisont 2020s samfunnsutfordringer, enten som
partner eller koordinator.

Forventede resultater 2019
ILOS har sendt inn minst én ny ERC-sgknad, minst én ny sgknad til Marie Sklodowska-Curie
og minst én ny sgknad til Samfunnsutfordringer.

Forventede resultater 2020
ILOS har oppnadd minst én tildeling fra enten ERC, Marie Sklodowska-Curie eller
Samfunnsutfordringer; og utviklet flere sterke sgknader.

Milepeeler for gjennomfaring
2018:
- Folge opp Marie Sklodowska-Curie sgknadene og ERC-sgknad sendt inn hgsten 2017
- Utvikle langsiktig strategi for sgknad til Samfunnsutfordringer med utlysning i 2019
0g 2020

ILOS’ aktivitet 3.2: Alternativ ekstern finansiering
ILOS’ forskere skal i hgyere grad preove seg pa internasjonale og utradisjonelle
finansieringskilder, inklusive Forskningsradets tematiske programmer.

Forventede resultater 2019
Det er utarbeidet minst 3 sgknader til alternative finansieringskilder.

Milepeeler for gjennomfaring
2018:
- Kartlegge systematisk alternative finansieringskilder
- Identifisere miljger som vil kunne sgke om & bli senter for fremragende forskning
(SFF)i 2020

Ansvar
Forskningsleder

Frist for gjennomfgring

7 /12



ILOS’ arsplan 2018-2020

Vedtatt i ILOS’ instituttstyre 11. desember 2017

2018

ILOS’ aktivitet 3.3: De store samfunnsutfordringene

Forskere ved ILOS skal undersgke mulighetene for forskningssatsninger innenfor de store
samfunnsutfordringene identifisert i Stortingsmeldingen Humaniora i Norge
(integrering/migrasjon/konflikter, de store teknologiskiftene, klima/miljo/beerekraft), serlig
nar disse formuleres som programmer ved Forskningsradet.

Forventede resultater 2018
Det er opprettet minst én forskningsgruppe ved ILOS knyttet opp mot
samfunnsutfordringene.

Forventede resultater 2019
Det er utarbeidet minst én sgknad om eksterne midler hvor en storre samfunnsutfordring
star sentralt, og minst én ILOS-forsker deltar i en ekstern tverrfaglig forskningssatsning.

Milepeeler for gjennomfgring
2018:
- Kartlegge pagdende forskning og mulige forskningssatsninger ved ILOS som er
relevante for samfunnsfordringene
- Utrede muligheter for forskningsgrupper rundt temaer som migrasjon, digitalisering
og klima/miljo/beerekraft

Ansvar
Forskningsleder

ILOS’ aktivitet 3.4. Forskningspraksis

ILOS skal utvikle en kultur der forskere diskuterer sin forskningspraksis pa tvers av
instituttets fag og satsningsomrader ved HF/UiO. ILOS vil fremme en synergi-effekt hvor
diskusjoner om faglige spersmal og diskusjoner om forskningspraksis gjensidig belyser
hverandre.

Milepeeler for gjennomfaring

Varen 2018:
- Avholde seminar om et faglig attraktivt tema innen forskningspraksis
- Definere tema for hgstens seminar

Hgsten 2018:
- Avholde seminar om nytt tverrgdende tema

Ansvar
Forskningsleder
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Samfunnskontakt, formidling

ILOS er en sentral samfunnsakter som gjennom vdre kjerneaktiviteter - forskning
og undervisning - bidrar til a sikre og til a lofte samfunnets kompetanse innen vdre
fag. Instituttet har et stort potensiale for G bedre kontakten med samfunnet. Bedre
kontakt og mer kommunikasjon vil ogsa virke tilbake pa ILOS’ kjerneaktiviteter.

Tiltak 5:

Enhetene skal sikre at kommunikasjonsarbeidet stotter opp om universitetets samfunnsoppdrag og
enhetens strategiske prioriteringer og verksette og gjennomfore malrettede og malbare tiltak for
forskningsformidling og samfunnskontakt. (UiOs arsplan 2018-2020)

ILOS’ aktivitet 5.1: Sprakdager for fransk, spansk og tysk
Som ILOS’ ene konkretisering av HFs «fagdager», vil ILOS i samarbeid med Oslo Kommune
gjennomfore tre sprakdager pa campus for elever i videregaende skole.

Forventede resultater 2019
Rekrutteringen er bedret for alle tre fag.

Milepeeler for gjennomfaring
Véren 2018:
- Gjennomfore sprakdager for fransk, spansk og tysk

Ansvar
Utdanningsleder, fagansvarlige for fransk, spansk og tysk

ILOS’ aktivitet 5.2: Nobelprisen i litteratur

Som ILOS’ annen konkretisering av HFs «fagdager» vil ILOS gjennomfgre et arrangement i
tilknytning til kunngjeringen av Nobelprisen i litteratur.

Forventede resultater 2019
Kompetansen i litteratur pa ILOS er vel kjent i nasjonale medier.

Milepeeler for gjennomfaring
Hosten 2018:
- Avholde et arrangement om litteratur samme dag som vinneren av Nobelprisen i
litteratur kunngjores

Ansvar
Instituttleder, forskningsleder

ILOS’ aktivitet 5.3: Arbeidslivspaneler

ILOS gnsker a utvikle samarbeidet med representanter for arbeidslivet. Instituttet har
etablert et arbeidslivspanel for slavisk/@st-Europa og vil etablere nye arbeidslivspaneler for
allmenn litteraturvitenskap og for tysk.

Forventede resultater 2019

9/12



ILOS’ arsplan 2018-2020

Vedtatt i ILOS’ instituttstyre 11. desember 2017

Anbefalinger fra arbeidslivspanelene har bidratt til 4 videreutvikle studietilbudet.
Overgangen mellom studier ved ILOS og arbeidslivet er lettet. Kandidater fra ILOS og
studenter ved ILOS kjenner bedre til jobbmuligheter i relevante bransjer.

Milepeeler for gjennomfgring
Véren 2018:
- Avholde forste meote i arbeidslivspanel for allmenn litteraturvitenskap.
- Invitere medlemmer til arbeidslivspanel for tysk
Hosten 2018:
- Avholde forste meote i arbeidslivspanelet for tysk
2019:
- Avholde minst ett arrangement for studenter i samarbeid med hvert av de etablerte
arbeidslivspanelene.

Ansvar
Instituttleder

Frist for gjennomfgring
2019

ILOS’ aktivitet 5.4. Senter for russiske, slaviske og gsteuropeiske studier
De slaviske/gst-europeiske fagene ved ILOS leverer mindre til skoleverket enn instituttets
andre fag, men svarer til gjengjeld pa et stigende behov for kompetanse fra andre
samfunnsakterer. ILOS vil synliggjore denne kompetansen.

Forventede resultater 2019
Ansatte i slaviske/@st-europeiske fag markerer seg enda tydeligere i media og i prosjekter om
regionen.

Milepeeler for gjennomfgring
2018:
- Undersgke mulighetene for & etablere et senter for russiske, slaviske og gsteuropeiske
studier

Ansvar
Instituttleder, forskningsleder, administrativ leder

Frist for gjennomfgring
2018

ILOS’ aktivitet 5.5: Ansattes nettpresentasjoner

ILOS’ ansattes personsider er en uutnyttet resurs som vi kan bruke bedre for & sikre at vare
ansattes kompetanser er enkle a finne for studenter, media og kolleger ved andre institutter
og universiteter.

Forventede resultater 2019
Alle ansatte ved ILOS har gode og oppdaterte personsider

Milepeeler for gjennomfaring
2018:
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- Kontakte ansatte om bruk av emneord

Ansvar
Forskningsleder, utdanningsleder, administrativ leder

Frist for gjennomfaring
2018
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Innovasjon
Tiltak 6:

Som et ledd i gjennomferingen av innovasjonslaftet, skal enhetene utarbeide konkrete mdlsettinger
og tverksette tiltak innen minimum ett av foelgende definerte innsatsomrader:

e Innovasjonskapasitet — kultur, kommunikasjon og lederskap
Kommersialisering og entreprenerskap
Organisering og strategiske allianser, naeringslivskontakt og nye moteplasser
Studentinnovasjon
Utdanning. (UiOs arsplan 2018-2020)

ILOS’ aktivitet 6.1: Kjennskap til innovasjonsbegrepet
ILOS gnsker a bli bedre kjent med innovasjonsbegrepet for pa sikt & oppbygge relevant
kompetanse hos ansatte og studenter.

Milepeeler for gjennomfgring
2018:
- Forberede minst ett tiltak som retter seg eksplisitt mot innovasjon

Ansvar
Lederteamet
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