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Budsjett IKOS basisvirksomheten 2016

Instituttet skal vedta budsjett for 2016 pa styremgtet 3.desember. | det fglgende vil vi presentere den
gkonomiske situasjonen til IKOS slik den ser ut i dag og diskutere med styret hvordan man gar videre i
prosessen fram mot er ferdig budsjett 2016.

Ramme IKOS 2016

Tabellen nedenfor viser forelgpig beregnet ramme for IKOS for 2016 sammenlignet med 2015. Merk at
endelig budsjett vedtas 30.oktober i fakultetsstyret. Tabellen viser endringer fra 2015 til 2016 etter
komponenter i HFs finansieringsmodell.

IKOS har totalt en gkning pa 542.000 kr (0,9 %) fra 2015. Men ser vi bort fra rekrutteringsstillingene der
inntekter og kostnader gar mot hverandre er det en nedgang pa 4,3 %.

Pa studieplasser er det en nedgang pa 2,1 %. Dette skyldes en kombinasjon av at otten til studieplasser er
noe lavere enn i 2015 og at antall studieplasser gar litt ned.

Prognose for antall rekrutteringsstillinger ligger an til 3 gke med ca. 3 mill. Dette skyldes i hovedsak at
rekrutteringsstillinger til faglige prioriteringer na er med i rammene.

Instituttet har en nedgang i resultatbaserte midler pa ca. 642.000. Utdanningskomponenten gar ned pga.
noe nedgang i studiepoeng. Forskningskomponenten reduseres fgrst og fremst pga. nedgang i
publikasjonspoeng. Se utvikling i studiepoeng og publikasjonspoeng lenger nede i dokumentet

For gremerkede midler er det forelgpig en reduksjon pa ca. 1,1 mill. fra 2015. Dette skyldes i hovedsak at
forskutteringen av to fgrsteamanuensis-stillinger hadde siste ar i 2015. Merk at det som star oppfgrt her til
faglige prioriteringer ikke omfatter rekrutteringsstillinger. Alle rekrutteringsstillinger som er tildelt giennom
faglige prioriteringer er innbakt i prognosen for rekrutteringsstillinger.




Enhet: IKOS 2015 2016 Endring Endring
ki
Basis
Forskningsbasert utdanning
Studieplasser havere zrad 10 318 112 10030 023 -288 690 -2.8%
Studieplasser lavere grad 22123608 21741472 -382 134 -1.7 %
Sum studieplasser 324423201 31771494 -670 826 -2.1%
Resultater
Forskningsbasert utdanning
Studiepoeng kat D 44561528 4180713 -510 813 -6.9 %
Studiepoeng katE 0 U] 0 0.0 %
Studiepoeng kat F 10405761 10416111 10 350 0.1%
Sum studiepoeng 14 807 289 14 396 824 =300 463 -2.0%
Utvekslingsstudenter 201718 202 602 834 0.4 %
Sum utdanning 13000007 14799424 -200 381 -2.0%
Forskning og forskenitdanning
Avlagte Dr.grader 1320000 1 360 000 40000 3.0 %
NER-midler 440198 386 364 -2 833 -14.0 %
EU-midler 145 152 279 352 134 400 026 %
Publikasjonspoeng 29773536 2522 880 -454 636 -13.3 %
Sum forskning 4 891 886 4348798 -343 091 -1.0 %
Sum resultatdel 19900 804| 19343222 -642 672 -3.2%
Oremerket/satsinger
UiQ-satsinger 0 U] 0 0.0 %
HE-satsinger 4273721 3088237 -1 187 434 -27.8 %
Faglizge prioriteringer 521111 339 350 18 239 3.3 %
Intermnhusleie 0 0 0 0.0 %
Fellestiltal, annet 0 0 0 0.0 %
Sum 4796 832 3627 387 -1 169 2435 -4 4%
TOTALT uten rekr.stillinger 37230046 54 747303 -2 482 743 -4.3%
0.0 %
Rekrutteringsstillinger
Stipendiater 4906 937 7398 040 2401 104 43.1%
Postdoc 1345224 1 968 796 623 372 464 %
TOTALT 2015 63572206 64114130 541933 0.9 %

Langtidsbudsjett IKOS

| tabellen og grafene som fglger nedenfor vil dere se hvordan den gkonomiske situasjonen til IKOS ser ut i

langtidsperioden 2016-2019.

Felgende forutsetninger ligger til grunn for langtidsbudsjettet:

e  Fakultetsstyret vedtar 30.oktober rammene for 2016. Det som ligger inne na er forelgpige rammer.

o Nettobidrag er beregnet fra eksisterende og framtidige eksternfinansierte prosjekter. Et moderat
estimat pa nye prosjekter er lagt til grunn i langtidsprognosen.

e Det er lagt inn forventning om at vi opprettholder nivaet pa studiepoengproduksjon og

forskningspublisering.




e Lgnnskostnader for eksisterende ansatte (6 FVA slutter i perioden).
e Det er lagt inn estimat for time- og hjelpeleererbehov pr. ar tilsvarende 2015.
e Driftskostnader er fgrt videre med omtrent samme niva som de siste arene.

Med disse forutsetningene far vi felgende langtidsbudsjett:

Sum of Belgp Ar -1
Art overfgrt-innt-kost | Artsrapport styringskart hd 2015 2016 2017 2018 2019
- Inntekter Inntekt fra bevilgninger -72 103 902 -6B 353 112 -69 070 837 -67 009 304 -G8 145 240
Salgs- og leieinntekter -1 505 691 -44% 000 -420 000 -420 000 -420 000
Eksterne inntekter og bidrag -131 076 -577 000 -577 000 -577 000 -577 000
Inntekter Total -73 740 670 -69 379 112 -70 067 837 -68 006 304 -69 146 240
-/ Personalkostnader Fast lgnn 43943 803 48527692 49093991 46416829 47097 400
Feriepenger, AGA og pensjon 19715627 21488962 21736445 20552981 20847 80D
Timelgnn og honorarer 1583561 1623150 1623150 1542770 1542770
Andre personalkostnader -277 500 -65 000 485 00D 485 000 485 000
Offentlige refusjoner -1540000 -1540000 -1540000 -1530000 -1540000
Persanalkostnader Total 63425491 70034804 71403586 67457580 68432970
- Driftskostnader Kurs, konferanser og reiser 4450 218 35791459 35541822 2975939 1902109
Andre driftskostnader 2780478 2B30478 2830478 2930478 2630478
Kjgp avtienester 420 000 470 000 470 000 470 000 470 000
Driftskostnader Total 7650696 7091937 6842300 6376417 5002587
- Investeringer Investeringer 450 000 490 000 490 000 490 000 450 000
Investeringer Total 450 000 490 000 490 000 490 000 490 000
- Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Egenandel 4449702 5378302 S54744BB 4077765 2792273
Overhead 5444671 -7045970 -6569563 -4BB023B -31307BO0
Frikjgp -1 537033 -4251281 -4071657 -31924B6 -293B533
Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Total -5532002 -5918949 -5166732 -3994958 -3 277049
+ Owerfart fra i fjor -6913 851
|Grand Total -14 620335 2318680 3501317 2322734 1502 153|

For 2015 viser bunnlinjen «Grand Total» hva det akkumulerte resultatet ligger an til a bli, et overskudd pa
14,6 mill. For arene 2016 til 2019 er ikke «Overfgrt fra i fjor» vist pa nest siste linjen. Dette for a vise hva
det isolerte resultat blir hvert ar i bunnlinjen «Grand Total». | 2016 ligger instituttet an til 3 ha mindre
inntekter enn kostnader med et isolert underskudd pa ca. 2,3 mill. | de tre neste arene ligger det an til 3 bli
isolerte underskudd.

| grafen nedenfor vises hvordan det akkumulerte resultatet beveger seg i langtidsperioden. Fra et
akkumulert overskudd i 2015 pa 14,6 mill. reduseres overskuddet gradvis fram til 2019 der det akkumulerte
overskuddet er ca. 5 mill. Altsa vil instituttet ha en del tilgjengelige midler fgrst og fremst pga. at det
overfgres et akkumulert overskudd fra 2015. Dette gir noe handlingsrom framover. Det er ikke rom for
tiltak som binder budsjettet i mange ar fremover, som ansettelser i mange faste stillinger. Men det vil gi en
god mulighet for a iverksette strategiske kortsiktige tiltak (1-3 ar) som kan styrke virksomheten pa
undervisning og forskning.
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For a vise hvordan ansettelser i nye faste stillinger kan sla ut, har vi beregnet resultatutviklingen hvis vi
binder opp budsjettet pa lang sikt ved a legge inn ytterligere 2 faste fgrsteamanuensisstillinger fra og med
2016 (utover det som allerede er lagt inn i langtidsbudsjettet). Utviklingen gar da fra ca. 14,6 mill.
akkumulert overskudd i 2016 til ca. 720.000 i akkumulert underskudd i 2019. Ser man pa inntekter vs
kostnader er det islolerte underskudd pr. ar som skaper en nedadgaende kurve som er vanskelig a rette
opp.

Overskudd Langtidsbudsjett 2015-2019 - 2 nye fersteamanuensis fra 2016 Inntekter/
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Tabellen nedenfor viser arsverksutviklingen som ligger inne i langtidsbudsjettet sortert pa stedkoder. Det

totale antall &rsverk gar i perioden opp fra 85,9 til 95,3 fgr det gar ned til 91,2 i 2019. Arsverkene er hgyere

i arene 2016-2017 pga. rekrutteringsstillinger fra faglige prioriteringer.

Arsverksutvikling

Sum of Arsverk Column Labels

Row Labels 2015 2016 2017 2018 2019

Undervisnings- og forskerstillinger 47,7 505 529 51,1 51,2
143200 Institutt for kulturstudier og orientalske sprak 1,0 1,0 3,0 3,0 3,0
143230 Kulturhistorier og museologi 9,0 10,5 10,0 9,0 10,0
143240 Midtgstenstudier, sprak og omradekunnskap 11,1 12,0 12,9 13,1 12,2
143250 Religionshistorie 6,0 7,0 8,0 7,0 7,0
143260 Teatervitenskap 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0
143270 Sgr-Asia studier, sprak og omradekunnskap 4,4 5,0 4,0 4,0 4,0
143280 @st-Asia studier, sprak og omradekunnskap 149 140 14,0 14,0 14,0




Saksbehandler-/utrederstillinger 13,2 14,0 140 14,0 14,0
143200 Institutt for kulturstudier og orientalske sprak 13,2 14,0 14,0 14,0 14,0

Mellomlederstillinger 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
143200 Institutt for kulturstudier og orientalske sprak 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Rekrutteringsstillinger 226 26,2 253 223 23,2
143200 Institutt for kulturstudier og orientalske sprak 14,9 16,7 17,8 20,9 23,2
143230 Kulturhistorie og museologi 3,1 4,0 4,0 1,3
143240 Midtgstenstudier, sprak og omradekunnskap 4,2 5,0 3,6 0,2
143280 @st-Asia studier, sprak og omradekunnskap 0,4 0,5

Professor Il 0,4 1,1 1,0 0,8 0,8
143200 Institutt for kulturstudier og orientalske sprak 0,6 0,8 0,8 0,8
143230 Kulturhistorie og museologi 0,2 0,4 0,2
143280 @st-Asia studier, sprak og omradekunnskap 0,2 0,1

Grand Total 859 938 953 90,2 91,2

Usikkerhetsfaktorer

Usikkerhetsmomenter ved langtidsbudsjettet er flere. Det er usikkert om vi vil nd malene satt for

studiepoeng, forskningspublisering og eksternt finansierte prosjekter. Dersom disse variablene utvikler seg i

negativ retning vil vi fa problemer med a na et budsjett i balanse i Igpet av perioden. Spesielt sarbar er var

gkonomi dersom studiepoengproduksjonen skulle synke. | grafene som fglger under ser man

konsekvensene hvis vi far en nedgang pa 20 % i eksternfinansierte prosjekt og studiepoeng fra 2015. Merk
at det er endringer i forhold til det som er lagt inn i langtidsbudsjettet som illustreres.

Den fgrste grafen viser hva som skjer ved en 20 % nedgang i eksternfinansierte prosjekt i forhold til den
prognosen som ligger inne i langtidsbudsjettet. Den gverste bla linjen viser akkumulert resultat for det
opprinnelige budsjettet (overskudd pa 5 mill. i 2019) mens den nederste rgde linjen viser akkumulert

resultat med en 20 % nedgang (underskudd pa 162.000 i 2019).

Overskudd Langtidsbudsjett 2015-2019 - 20 % nedgang i eksternfinansierte prosjekt
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Den andre grafen viser hva som skjer ved en 20 % nedgang i studiepoengproduksjon i forhold til den
prognosen som ligger inne i langtidsbudsjettet. Den gverste bla linjen viser det opprinnelige budsjettet
(overskudd pa 5 mill. i 2019) mens den nederste rgde linjen viser hvordan det ville sett ut med en 20 %

nedgang (underskudd pa 381.000 i 2019).
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Budsjett 2016 pa tiltaksniva

Budsjett for 2016 pa hovedtiltak er vedlagt. Denne viser hvor mye som er avsatt til hvert hovedtiltak i det
forelgpige budsjettet. Tallene som ligger inne for 2016 er som i forutsetningene listet opp tidligere i
notatet, ellers er tiltak for det meste viderefgrt pd omtrent samme niva som i 2015. Det akkumulerte
overskuddet er pa 12,3 mill. kroner, men vil som vist i langtidsbudsjettet ovenfor minke til ca. 5 mill. i 2019.

Budsjett 2016 basis pa hovedtiltak

Hovedtiltak Inntekter Personal Drifts Totale
kostnader kostnader kostnader

Overfart fra i fjor -14 620 335 0 0 -14 620 335
Tildeling fra HF -53 211 303 0 0 -53 211 303
Andre inntekter (inkl. nettobidrag fra prosjekt) -7022192 0 100 000 -6922 192
Forskning -523 505 737570 1571109 1785174
Personlige tiltakskoder (driftsmidler FVA) -20 000 59 642 460 478 500120
Forskerutdanning 0 0 230 000 230 000
Rekrutteringsstillinger (lgnn og drift) -13 636 138 14 686 630 1039 350 2089 842
Undervisning -800 000 1631194 2911 000 3742194
Annen faglig aktivitet 0 170 000 430 000 650 000
L@nn fast vitenskaplige ansatte 41315483 41 315483
Generell drift 0 15 000 6540 000 655 000
Administrasjon (inkl. Ignn adm.) -84922 11419 285 150 000 11434 363
Total -89 918 395 70034 804 7581937 -12 301 655
Resultat (overskudd) -12 301 655




Noen punkter til diskusjon
Endre i forhold til gjeldende oppfalgingsplan?
Fglgende er de fellestiltak for IKOS som inngar i oppfglgingsplanen styret vedtok 19.06.2014:

- Gjesteforskerprogram (IKOS Fellowship Program): 2.500.000 (500.000 drlig)

Kommentar: Dette har vist seg vanskelig a fa i gang. Jeg oppfatter likevel at det fortsatt bgr veere en
malsetting (om enn ikke ngdvendigvis under navnet IKOS Fellowship Program). Vi bgr szerlig
prioritere a fa i gang en jevnlig gjesteforskervirksomhet innen de faglig prioriterte miljgene. Men
en viss realisme kan tilsi at det budsjetteres med 250000 for 2016, og sa kan det vurderes gkning i
senere budsjetter.

- Drift av interne forskningsprosjekter: 1.500.000 (300.000 drlig, 2 prosjekter i drift pr. Gr)
Kommentar: Her har IKOS stgttet to prosjekter, Airborne og Value politics og her ligger det allerede en del
forpliktelser inn i 2016. Foreslar samme avsetning.

- Viit.ass./forskningsassistanse: 1.000.000 (200.000 drlig)
Kommentar: denne bgr opprettholdes, og evt. gkes dersom vi velger a satse pa bruk av «teaching
assistants» (se nedenfor).

- Studiekvalitetsmidler 5.000.000 (1.000.000 drlig, blant annet til egen inndekning av budsjettene til de nye
MA-programmer/-studieretninger)

Kommentar: Det forelgpige budsjettet for den planlagte satsingen pa oppgraderingen av BA-studiene er
stipulert til 1 million. Det kan bety av avsetningen til studiekvalitetsmidler innenfor hovedtiltak
Undervisning bgr gkes til 1,5 millioner, og da blir spgrsmalet om dette skal inndekkes fra andre poster, eller
om vi skal utvide totalkostnadene i budsjettet.

- Bidrag til emnetrdd «Praksis og prosesser i arbeidslivet» med fokus pd bruk av digitale verktgy og
bransjeforstaelse — gremerket bevilgning fra HF (6 mnd frikjap til kompetanseheving for universitetslektor
og professor Il med 50 % finansiert av HF)

Kommentar: Ma avklares nzermere behov for en Il’er stilling.

- Ph.d.-/postdoktor-stillinger a 560.000/650.000 drlig (omfang avgjares ved budsjettbehandling)
Kommentar: Det er rimelig a opprettholde dette som fellestiltak, men det foreslas ikke avsetning i
budsjettet for 2016.

- Professor ll-stillinger a 172.000 drlig (omfang avgjares ved budsjettbehandling)
Kommentar: Vi har bedt faggruppene om innspill til professor Il stillinger, og det er avsatt midler til inntil 4
stillinger i forelgpig budsjett.

Bevilgning til faggruppene?

Et mulig insitament for a styrke faggruppene som aktivt element ville veere a tildele en rammebevilgning
som faggruppene selv disponerer. Man kunne for eksempel tenke seg en sum pa 80 000 for de mindre
faggruppene og 120 000 for de store (til sammen 560 000), som primaert kunne disponeres til
gjesteforelesere og internseminarer.



Ledelsen har tildelt de faggruppeansvarlige (FGA) en vit.ass. i 20 prosents stilling. Dette vil gi en kostnad pa
ca. 600 000.

Hvor ekspansivt?

Langtidsbudsjettet viser en reduksjon av akkumulert overskudd fra 14,6 millioner i 2015 til 4,9 millioner i
2019. Bgr vi satse mer ekspansivt? Erfaringen fra de siste ara viser at faerre midler blir brukt enn det som er
budsjettert. Na sgker vi 3 motvirke det gjennom tettere sammenknytting mellom ledelse og faggrupper, en
mer enhetlig plan, an aktiv oppfglgende rolle for FGAene og gjennom styrkede ressurser i administrasjonen
for oppfelging av plantiltak. Bgr vi likevel satse noe mer offensivt gkonomisk og legge et Igp for a styre mot
020207 | safall: hva ville veere gode tiltak som bidrar til solid framtidig gkonomi?



