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Budsjett 2020 

Bakgrunn 

Universitetsstyret vedtok 19 juni en foreløpig fordeling til Det humanistiske fakultet på 
646,9 millioner kroner for 2020. Det er en økning på 6,3 millioner kroner (ca. 1 %) 
sammenlignet med 2019. Bakgrunnen for den svake økningen skyldes rammkutt (8,2 
millioner kroner) og avbyråkratisering- og effektiviseringskutt (3,3 millioner kroner) 
som fordeles til fakultetene. Rammekuttet er omdisponering av midler på UiO til 
forpliktelser og nye prioriteringer på bygg og vedlikehold.  
 
Budsjett 2020 er en videreføring av de rammer og føringer som ble lagt til grunn i 
fakultetsstyremøtet 25 oktober. Rammekuttet for 2020 fordeles pro rata til instituttene 
basert på vedtatt ramme for 2019 med fratrekk før øremerkinger. Avbyråkratisering- og 
effektiviseringstrekk tas i sin helhet av fakultetsadministrasjonen.  
 
Instituttet følges opp i et femårig perspektiv. For institutter som har et vesentlig 
akkumulert merforbruk er prosedyren at tidspunktet for å oppnå økonomisk balanse 
fryses.  
Ergo må alle instituttene som har et akkumulert merforbruk i langtidsperioden komme i 
økonomisk balanse innen år 2024.  
 
Under vises resultatbudsjett for 2019 og 2020.  
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Tabell 1: Resultatbudsjett  

Tildeling fra fakultetet og øvrige inntekter 2020 

Fakultetsstyret har vedtatt å tildele instituttet 56,2 millioner kroner før fordeling av 
rekrutteringsstillinger. Det er en økning på 2,6 millioner kroner (4,9 %) sammenlignet 
med 2019. Legger man til prognosen for rekrutteringsstillinger finansiert av fakultet, er 
tildelingen til instituttet for 2020 på 71,7millioner kroner, som er en økning på 0,56 
millioner kroner (0,8 %).  
 
I tillegg til vedtatt rammetildeling fra fakultetet har instituttet inntekter i form av 
nettobidrag (frikjøpsmidler og overhead) fra eksternt finansiert virksomhet. Inntektene 
fra eksternt finansierte prosjekter utgjør 9,8, millioner kroner i 2020, som er 2,06 
millioner kroner mer enn for 2019. Årsak til endringen er en helårseffekt av nye 
prosjekter med oppstart i 2019, og oppstart av nye prosjekter i 2020. IKOS har blant 
annet fått tildelt en ny ERC Stg og den alene har et budsjettert nettobidrag på 0,9 
millioner kroner i 2020.  
 
Instituttet har også andre inntekter på 1,3 millioner kroner for 2020. Dette er bundet 
midler til karriereløpsprogrammet og midler til FP III- HEI prosjekt. Andre salgs- og 
leieinntekter er på 50 000 kroner. Sammenlignet med 2019 er det en nedgang på 3,5 
millioner kroner i andre inntekter som skyldes ekstra midler som Frie midler til 
forskning, SFF søknadsmidler, midler til lenge forskningsreiser, likestillingsmidler, 
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Sinorse-midler, tildeling fra LOS, UIO Energi og frikjøpsmidler fra Chicago instituttet. 
Dette er midler som instituttet har søkt om og en del av midler skal brukes i 2020.   
 
Regnskap pr. oktober viser et mindreforbruk på 14 605 kroner.  
Prognosen for 2019 viser at instituttet vil ha et antatt merforbruk på ca. 2,3 millioner 
kroner som overføres til 2020. Dette resultatet er ikke er klart ennå og det hefter 
dermed usikkerhet knyttet til hva som overføres til neste år av merforbruk.  
 
 
Under vises rammetildelingene for 2020 og endringer fra 2019.  
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Tabell 2: Basisramme  
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Totalt har IKOS en økning i rammen på 0,56 millioner kroner (3 %). Instituttet får en 
ekstra tildeling i 2020 på 3,2 millioner kroner som er tildelt via studieplasser. 
IKOS har en økning i resultatbaserte midler på 1,1 millioner kroner (5,8 %). 
Utdanningskomponenten øker med ca.1 million kroner (6,7%). Det er en økning både i 
studiepoeng, kandidater og utvekslingsstudenter. Forskningskomponenten øker med 
0,12 millioner kroner. Det er en nedgang i avlagte Dr. grader, BOA-midler, EU-midler og 
en økning i NFR-midler og publikasjonspoeng.  
 
For øremerkede midler er det en nedgang på 0,8 millioner kroner fra 2019. 
Hovedsakelig skyldes det midler til forskningstermin dekan som ble overført i 2019. Det 
er en økning på 0,14 millioner kroner på småforsk.  Videre er det en nedgang i midler for 
kompensasjon tap pga. rammekutt i samlingene som fases ut i 2021. IKOS får mer 
midler til Faglige prioriteringer III.  Andre endringer gjelder prisjustering. 

Lønnskostnader 2020 

Lønnskostnadene er den største kostnaden for instituttet og utgjør ca. 91,7 % av totale 
kostnader. Det betyr at lønnsjusteringer får store konsekvenser for instituttets 
kostnader. Det er budsjettert inn en samlet lønnsøkning 2,4 % i 2020, men denne er 
beheftet med usikkerhet.   
 
Faste vitenskapelige stillinger er lagt inn i budsjett 2020 i henhold til stillingsplanen.  
Alle stillinger unntatt professor II på FP III (OSEH) og vikar i Kinesisk er besatte. 
 
Administrative stillinger er lagt inn i budsjett 2020. Det er lagt inn vikarer for de som er 
i permisjon, samtidig er offentlige refusjoner justert. 
 
Rekrutteringsstillinger er lagt inn i budsjett 2020 med fire nye stillinger fra 2020 som er 
tildelt fra fakultet.  
 

 
Tabell 3: Årsverksoversikt  
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Resultatbudsjett 2020 

Budsjettet for 2020 viser at instituttet totalt har inntekter på 82,47 millioner kroner å 
disponere i 2020. Totale kostnader for 2020 er på 88,43 millioner kroner. Av dette står 
lønnskostnadene av 81,08 millioner kroner. Instituttet vil ha et isolert merforbruk på ca. 
6 millioner kroner i 2020. Akkumulert resultat for 2020 er et merforbruk på 8,2 
millioner kroner. Instituttet bruker mer midler enn de får og drar med et antatt 
merforbruk for 2019 videre. 
 

Langtidsprognose 2020-2024 
 

Langtidsprognosen 

 
Langtidsprognosen for 2020 til 2024 viser et akkumulert merforbruk på 19,7 millioner 
kroner. Langtidsprognosen bygger på estimerte rammer for årene 2021 til 2024 basert 
på blant annet måltallene instituttene har satt for perioden. I tillegg er det lagt inn 
estimerte kutt for avbyråkratisering- og effektiviseringsreformen som utgjør 0,5 % av 
tildelingen fra UiO. ABE kuttet legges i sin helhet til fakultetsadministrasjonen i 2020. 
Rammene for perioden viser en nedgang i rammen som skyldes at prognosen for 
rekrutteringsstillingene for årene 2021 til 2024 ikke er delt ut til instituttene da 
fordelingen for disse årene ikke er klare. Faktisk tildelte rekrutteringsstillinger i årene 
2021 til 2024 vil tilkomme instituttet når fordelingen foreligger.  
 
Akkumulert resultatet i perioden 2019-2023 er økt med 8,5 millioner kroner siden 
prognosen fra T3 2018. Hovedendringer er at prognose for rekrutteringsstillinger ble 
tatt ut av langtidsprognose og derfor får instituttet mindre i inntekter og kostnader; FP 
III er kuttet med ca. 1 million kroner både i inntekter og kostnader; lønnskostnader har 
økt. Videre var resultatet for 2018 ca. 0,5 million kroner verre enn forventet. 
 
Hvis vi ser bort fra rekrutteringsstillinger, har totale personalkostnader økt med ca. 14,6 
millioner kroner i periode 2019-2023 som i hovedsak skyldes lønnsøkningen og 
inntekter har økt med 4,1 millioner kroner.  
 
Nettobidraget i perioden 2019-2023 er økt med totalt 5,7 millioner kroner 
sammenlignet med prognosen fra T3 2018. Hovedårsaken til økningen er at instituttet 
har fått tildelt nye EU-prosjekter. Blant annet tilfører de nye prosjektene følgende 
nettobidrag i perioden 2019-2023: ERC Stg 4,7 millioner, Master of Didactics 1,8 
millioner og EEA A&D 1,1 millioner. I tillegg kommer nettobidraget for 2024 på 6,2 
millioner kroner, NFR dummy utgjør 78% og ERC Stg Bodhi utgjør 22%. Resten av de 
aktive prosjektene fases ut i perioden 2019-2023.  Videre har IKOS valgt å oppjustere 
det budsjetterte ambisjonsnivået tilbake til 1,5 årlige NFR prosjekter. Dette er 
tilsvarende nivå som for T3 2018. 
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Tabell 4: Langtidsprognose pr. T 3 2018 

 
Tabell 5: Langtidsprognose pr. T 3 2019 
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Måltall 

 
Tabell 6: Måltall 

 
 
Måltall for ekstern finansiert virksomhet er et øyeblikksbilde fra T2 og endrer seg i tråd 
med forskyvninger i aktivitet. NFR-midler viser en klar nedgang i tråd med det justerte 
ambisjonsnivået på dette tidspunktet. Forutsetningen for NFR-måltallet i perioden er 
basert på at IKOS må få tilslag på ett (1) forskerprosjekt i året. NFR-måltall inneholder 
både eksisterende prosjekter og prognose for nye prosjekter. EU-måltall er basert på 
både eksisterende prosjekter og ny ERC Starting Grant som har oppstart i 2020. For BOA 
er måltall for 2019-2020 basert på reelle prosjekter, mens måltall for 2021 og 2022 er 
basert på 2020.   

Simuleringer langtidsprognose 

 
Dersom simuleringsverktøyet for langtidsprognoser fungere kan man legge inn 
simuleringer av langtidsprognosen hvis ønskelig fra instituttet og kommentere 
endringene i forhold til simulering. Det sjekkes ut med UiO sentralt om 
simuleringsverktøyet fortsatt vedlikeholdes for bruk til langtidsprognosen for 2020-
2024.   

           Oppnådde resultater

Finansieringskategori 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Studiepoeng D 108 120 110 105 110 110 110

Studiepoeng F 425 472 470 440 460 460 460

Kandidater D 76 62 47 50         50         50         50         

Kandidater F 66 84 93 90         90         90         90         

Utveksling Erasmus 10 5 10 10 10 10 10

Utveksling Andre 65 125 140 140 140 140 140

Doktorgrad 1 3 3 4 7 7 5 3

Doktorgrad 2 2 2 4 4 4 4 3

Eksterne midler NFR 13360 12832 15611 18 481 14 459 13 238 8 876

Eksterne midler EU 72 0 0 6 806 12 876 11 370 8 069

Eksterne midler BOA 3951 1827 1021 183 110 100 100

Publikasjoner 135 163 169 150 150 150 150

Estimater
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Risikovurdering 
 
Hva om instituttet ikke oppnår måltallene? 
Det er lav risiko for at instituttet ikke oppnår måltallene, da måltallene ligger på et 
nøkternt nivå. 
 
Det er lav risiko for betydelige negative avvik i uttelling fra måltall for ekstern finansiert 
virksomhet, sett under ett. Det er knyttet usikkerhet til aktiviteten på enkelte EU-
prosjekter. Det er blant annet signaler på at Master of Didactics ikke vil nå det 
budsjetterte aktivitetsnivået. På den andre siden kan det forventes at det i 
langtidsperioden vil bli gitt tilslag på nye EU-prosjekter, da vil anslaget for EU-midler 
også kunne bli noe høyere enn måltall som ligger til grunn. Selv om f.eks. NFR-midler 
skulle bli redusert, belønnes EU-midler p.t. med over 10 ganger så høy sats som NFR- og 
BOA-midler, slik at nettoeffekten antas å være positiv. 
 
Hva om instituttet får ytterligere trekk i rammen? 
Dersom instituttet skulle få ytterligere trekk i rammen i årene fremover vil det forverre 
økonomisk situasjon på instituttet. 
 
Lønnsoppgjør i langtidsperioden 
I langtidsperioden ligger det inne en lønnsøkning på 2,4 % i år 2020. Hvis 
lønnsøkningen i år 2020 blir høyere enn 2,4 % vil det bidra til forverring av prognosen 
for 2020 og langtidsperioden. Det er knyttet høy risiko til lønnsoppgjøret for 2020, da 
det er hovedoppgjør. For årene 2021 til 2024 er lønnskostnaden videreført på samme 
nivå som for 2020 og dermed er det ingen lønnsøkning lagt inn for disse årene. Dersom 
man legger inn 2,4 % i lønnsøkning pr. år i utgjør det en økning i lønnskostnadene for 
vitenskapelige og administrative stillinger på rundt 15,5 millioner kroner. Det er derfor 
knyttet høy risiko til lønnsjusteringer i langtidsperioden.  
 
Hvordan er risikoen for oppnåelse på ekstern finansierte prosjekter? 
Instituttet har et budsjettert ambisjonsnivå for nettobidrag på 8,25 millioner kroner i 
perioden 2019-2024, mot 5,95 millioner i perioden 2016-2018 – som er nær 40% 
økning. Økningen er bl.a. med bakgrunn i at instituttet har fått tildelt store EU-
prosjekter, noe som resulterer i at det er utsikter for økt inntjening i årene fremover. 
 
Det kan være utfordrende å anslå størrelsen på fremtidig ekstern finansiering og det må 
påregnes en viss risiko mht. om man klarer å opprettholde nettobidraget på det nivå 
som ligger i prognosen. En ny risikofaktor er andelen EU-prosjekter og i hvor stor grad 
man får refundert kostnadene instituttet pådrar seg. I T3 2018 utgjorde nettobidraget til 
NFR prosjekt 75% av prosjektporteføljen i langtidsprognosen, tilsvarende andel for T3 
2019 er 56%. Sett i lys av økt vridningen mot EU-prosjekter, er vår vurdering at det er 
en risiko for at det kan bli negative avvik for bidrag fra eksternt finansiert virksomhet. 
Dette med bakgrunn i den forskningsaktivitet som foregår på instituttet pr. i dag, og det 
at instituttet allerede har oppjustert det budsjetterte ambisjonsnivået.  
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På den andre siden har NFR satt seg som mål å øke sin finansiering av humanistisk 
forskning fra tre til fem prosent av sine samlede bevilgninger innen 2022. Fremdeles 
består prosjektporteføljen til IKOS i stor grad av NFR-prosjekter, og det ligger en 
forventning om at dette kan bidra til at tildelinger opprettholdes på budsjettert nivå. Det 
prognostiserte bidraget fra ekstern finansiert virksomhet antas derfor å være oppnåelig 
for instituttet. 
 


