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Fagstrategisk plan og stillingsplan for IKOS 2023 – 2033 
 

Tidligere saksgang 

• Diskusjonssak i IKOS instituttstyre om prosessplanen for fagstrategisk plan og stillingsplan 5. mai 
2022 

• Plan for utvikling av fagstrategisk plan og stillingsplan for IKOS ble lagt frem på møte med 
instituttets faggruppeansvarlige for diskusjon 25. mai 2022 

• Ledergruppen IKOS avholdt lederseminar om analyser og oppdrag til faggruppene 3. til 7. 
september 2022 

• Orienteringssak i IKOS styremøte 8. september 2022 

• Ledergruppen ved IKOS avholdt kickstart-seminar med faggruppeansvarlige for å diskutere 
tidsplanen og oppdraget til faggruppene 30. september 2022 

• Oppdraget sendt ut til instituttets faggruppeansvarlige 4. oktober 2022 

• Vedtakssak om prosessplan i IKOS instituttstyre 13. oktober 2022 

• Styreseminar på IKOS med faggruppeansvarlige hvor hver faggruppe legger frem førsteutkast til 
faggruppens fagstrategi med stillinger 10. november 2022 

• Orienteringssak i IKOS styremøter 1. desember 2022, 26. januar og 2. mars 2023 

• Frist for førsteutkast til tekst fra hver faggruppe 14. februar 2023 

• Ledergruppen møtte hver enkelt faggruppe mellom 14. og 23. februar 2023 

• Faggruppenes frist for å levere andreutkast av fagstrategisk plan og stillingsplan for hver faggruppe 
2. mars 2023 

• Halvdagsseminar for alle fast vitenskapelig ansatte på IKOS for å diskutere alle faggruppenes planer 
og få innspill fra eksterne 9. mars 2023 

• Ledergruppen gir tilbakemelding på alle faggruppenes planer beskrevet i andreutkastet 6. april 
2023 

• Frist for endelig tekst fra hver faggruppe 8. mai 2023 

• Ledelsen ferdigstiller førsteutkast til IKOS’ samlede fagstrategiske plan og stillingsplan 25. mai 2023 

• IKOS’ samlede fagstrategiske plan og stillingsplan som diskusjonssak i instituttstyret 1. juni 2023 

• Høring i hele organisasjonen 5. juni til 14. august 2023 

• Planen drøftet med tjenestemannsorganisasjonene 23. august 2023 
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I diskusjonssaken med styret 1. juni fremkom ikke innspill eller synspunkter som medførte behov for 
revisjoner av planen. Planen ble deretter sendt på høring i hele organisasjonen (IKOS) 5. juni med 
høringsfrist 14. august.  
 
Det kom inn to høringsuttalelser som følger denne vedtakssaken. Høringsuttalelsen fra faggruppen Kina- og 
Korea-studier er innarbeidet i teksten under kapittel 4.1 Instituttets strategiske omland.  
Høringsuttalelsen fra professor Vladimir Tikhonov er ikke innarbeidet da faggruppen Kina- og Korea-studier 
ikke finner å kunne prioritere ressurser til en styrking av koreansk språk.  
 
 
 
 

 

 

Forslag til vedtak:  
 

Fagstrategisk plan og stillingsplan for IKOS 2023-2033 vedtas. 
 
 

 

 
Vedlegg: 
Høringsutkast med høringsinnspill 
Forslag til fagstrategisk plan og stillingsplan for IKOS 2023 - 2033 


