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Årsplan 2019-2021 
 

Bakgrunn 
ILNs årsplan er et av instituttets viktigste styringsdokumenter. Den skal vise hvordan ILN skal bidra til å 

realisere de strategiske planene ved universitetet, fakultetet og instituttet frem mot 2021. Årsplanen har et 

treårig perspektiv, og den er rullerende med årlig oppdatering gjennom vedtak i instituttstyret.  

UiOs årsplan 2019-2021 danner den strukturelle rammen rundt fakultetets årsplan, som igjen danner 

rammen for instituttets årsplan. Med nytt rektorat er årsplanen gitt en noe annen struktur enn tidligere, 

med vekt på tiltak som skal gjennomføres på underliggende enheter sortert under overskriftene  

 Fremragende utdannings- og læringsmiljø 

 Grensesprengende forskning 

 Ta kunnskap i bruk 

 En helhetlig personalpolitikk 

UiOs årsplan legger på denne måten større direkte føringer på fakultetene enn tidligere. Fakultetets årsplan 

vil videreføre disse føringene «gjennom å legge ansvaret for hoveddelen av gjennomføring på instituttene» 

(jfr. fremleggsnotat til D-sak 1 i fakultetsstyrets møte 21. 09.18). Fakultetsledelsen vil i denne 

sammenhengen ha årsplansdialoger med instituttledelsene i løpet av høsten for å avstemme fakultetets 

årsplan med de enkelte instituttenes årsplaner. 

Med utgangspunkt i tidsplanene for arbeidet med årsplaner på universitets- og fakultetsnivå er det lagt opp 

til følgende tidsplan og prosess for arbeidet med instituttets årsplan frem mot endelig vedtak i 

instituttstyremøtet i desember: 

 19. juni:   UiOs årsplan2019-2021 vedtas 

 21. september:  Fakultetsstyret diskuterer utkast til årsplan for HF 

 21. september:  Årsplanallmøte for ansatte, studentrepresentanter og ledelse 

 22. oktober:   Diskusjonssak om ILNs årsplan 2019-2021 i instituttstyret  

 26. oktober:  Fakultetets årsplan 2019-2021 vedtas. 
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 dd.mm.åå  Dialogmøte: institutt- og fakultetsledelse om avstemming av årsplan  

 12. november  Utkast til ILNs årsplan 2019-2021 diskuteres på instituttstyremøtet 

 10. desember  ILNs årsplan 2019-2021 vedtas  

Som det fremkommer av tidsplanen ble det avholdt et allmøte 21. september. Motivasjonen for allmøtet 

var et ønske om å få involvert ansatte og studenter og forankre det strategiske arbeidet med årsplanen. På 

allmøtet kom det inn en rekke innspill til tiltak. Ansatte ble i etterkant også oppfordret til å sende inn 

innspill.  Disse innspillene er sammenfattet i vedlagt saksdokument. Det samme er presentasjonen som ble 

gitt på allmøtet. 

Spørsmål til diskusjon 
 Hvilke tiltak fremmet på allmøtet og i etterkant mener instituttstyret det er særlig viktig å ha fokus 

på i arbeidet med et utkast til årsplan 

 Er det andre tiltak instituttstyret mener instituttets årsplan bør vie særlig oppmerksomhet i 

årplanperioden? 

 


