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Økonomisk ramme for ILN inkl. Ibsen senteret 2019 

Bakgrunn 

Universitetsstyret vedtok den 19. juni 2018 fordeling av antatt statsbevilgning for 2019 og årsplan for 

treårsperioden 2019-21. I følge dette vil tildelingen til HF bli på kr. 643 MNOK. Dette er en økning på 8 

MNOK fra 2018.  

Endelig fordeling ble i fakultetsstyret til HF den 26. oktober vedtatt.  

Foreløpig bevilgning til ILN inkl. Ibsen for 2019 sammenlignet med 2018 

Tabellen nedenfor viser beregnet ramme for ILN for 2019 sammenlignet med 2018. Tabellen viser 

endringer fra 2018 til 2019 etter komponenter i HFs finansieringsmodell.  

UiO endret sin fordelingsmodell med virkning fra 2018-fordelingen og HF vedtok revisjon av sin modell i juni 

2018.  

HF har endret fordelingsmodellen og fordeler etter flere resultat incentiver som kandidater og BOA.  I 2018 

var ikke kandidatuttellingen implementert i HFs fordelingsmodell, og midlene ble derfor fordelt på 

studieplasser. I 2019 ligger kandidatuttellingen på resultat utdanning.  

ILN har nedgang i studieplasser med ca. 4,8 MNOK. (-14,7 %). Fordeling til studieplasser er en del lavere enn 

i 2018 for hele fakultet. 

Instituttet har en økning i sum resultat utdanning på ca. 3 mill. (20,8) %.  Økningen kommer som en følge av 

økning i studiepoeng og kandidater. Nedgang i studieplasser og økning i sum resultat utdanning gir en 

nedgang i utdanning på ca. 1,8 MNOK. (-3,9%) 

Sum resultater forskning har økt med ca. 386 000. Det er økning på avlagte dr. grader, NFR midler og 

bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) midler. Publikasjonspoeng viser i tabellen en nedgang på ca. 

241 000. I ettertid viser det seg at satsen for publikasjonspoeng for 2018 har vært noe for høy. (ca 18 800,-

istedenfor 14 632,-) Satsen for 2019 er lavere enn 2018 og gir derfor en nedgang i midler, til tross for at ILN 

har hatt en økning i publikasjonspoeng.  
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ILN har en økning i øremerket beløp som i hovedsak gjelder øremerking av Ibsen senteret. 

 

ILN tildeling for 2019 inkl. Ibsen senteret: 
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Øremerkede midler i ILN ekskl. Ibsen sin ramme 

NORINT satsing UiO 
 

4 340 000 

NORINT øremerket fra UiO 2003/2004 (i basisdel) 1 385 000 

Verdensledende - Multiling 
 

5 443 000 

SFF Multiling 
 

2 000 000 

Småforsk  
 

700 000 

Faglig-sosiale og faglige midler programstudenter  80 770 

Forskningsstøtte instituttleder  
 

185 711 

Modell for finansiering av forskerutdanning 263 069 

Sum øremerkinger ILN ekskl. Ibsen  
 

14 397 550 

 

 

Tabellen under viser Ibsen tildeling i 2018 i forhold til 2019.  Midlene til senteret vil føres til ILN i henhold til 

Fakultetsstyrevedtaket av 26.10.2018.  Midlene disponeres i samarbeid med senteret. Det er ILN som har 

det organisatoriske og økonomiske ansvaret for senteret.  

 

https://www.hf.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2018/vedlegg/181026-v-revisjon-fordelingsmodell-is-fremlegg.pdf
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Øremerkede midler i Ibsen sin ramme 

 

 

 

Langtidsbudsjettet 2018-2023 ILN (ekskl. MultiLing og Ibsen) 

 

Tabellen ovenfor viser langtidsbudsjettet til ILN pr i dag. Resultat av lokale lønnsforhandlinger 2018 er lagt 

inn i langtidsbudsjettet. 

 I 2018 viser prognosen et akkumulert resultat (mindreforbruk) på ca. 14,9 mill. Det akkumulerte resultatet 

reduseres i 2019 og 2020 og ytterligere i 2021-2023. Prognosen slik den nå foreligger, viser et akkumulert 

merforbruk i 2023 på ca. 7,2 mill. Instituttet bruker mer midler enn de har isolert hvert år fra 2019 tom 

2023. 

Det har vært en kraftig økning av personalkostnader og nedgang i nettobidraget til instituttet ved 

sammenligning av langtidsbudsjettet på samme tid i fjor. 

MultiLing skal innfases i instituttet fom juni 2023. Lønnskostnadene for disse vitenskapelige ansatte er inkl. 

i ovennevnte langtidsbudsjett. 

Resultat midler  1 209 476 

Småforsk  
 

60 000 

Forskningsstøtte senterleder 
 

67 672 
Kompensasjon tap pga. rammekutt i 
samlinger 

 
8 151 

Kompensasjon prodekan  800 000 

Sum øremerkinger Senter for Ibsen studier  6 745 299 
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Alle fakulteter og enheter har fått rammekutt i 2019. Det signaliseres et ytterligere rammekutt i 2020. I 

tillegg ligger det videreføring av regjeringens kutt for avbyråkratiserings- og effektivitetsrefomen (ABE). ABE 

kuttet er inne i sitt femte år og det forventes at det videreføres. 

Lønnsjusteringen som legges til grunn i 2019 utgjør 2,4%, men kompenseres ikke for økte 

personalkostnader knyttet til lønnsjusteringer. 

ILN har ikke fått tildelt vesentlige midler til faglige prioriteringer III. (FPIII). Dvs instituttet er med på midlene 

som er tildelt IFIKK sin søknad Philosophy in Science. ILN får midler for én 50% 1 am. I 5 år (Eye-tracking 

lab). Midlene overføres fra fakultetet ved ansettelse. Lønnskostnader er budsjettert i vedlagte budsjett. 

Faglige prioriteringer III har vært en omfordeling av midler mellom fakultetet og instituttene. 

 

 

Langtidsbudsjettet 2018-2023 ILN inkl. Ibsen  

 

Tabellen ovenfor viser langtidsbudsjettet til ILN pr i dag. Prognosen for 2018 viser et antatt akkumulert 

mindreforbruk på ca. 18,5 mill. Det akkumulert mindreforbruker synker i årene 2019-2023. 

Det isolerte resultatet viser at instituttet bruker mer enn de har i inntekter i perioden 2019-2023. 

Totalt viser langtidsbudsjettet at instituttet har et merforbruk i 2023 på ca. 4,3 mill. 
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Langtidsbudsjettet 2018-2023 Ibsen senteret 

 

Tabellen ovenfor viser langtidsbudsjettet til Ibsen senteret. Prognosen for 2018 viser et antatt akkumulert 

mindreforbruk på ca. 3,6 mill. Det akkumulerte mindreforbruket øker i årene 2019-2021. I 2022 og 2023  

synker det akkumulerte mindreforbruket. Senteret bruker i 2022 og 2023 isolert mer midler enn de har i 

inntekter.  Prognosen 2023 viser et akkumulert mindreforbruk på ca. 2,9 mill. 

Utvikling i resultatelementene ved instituttet 
Instituttet mottar midler blant annet på bakgrunn av utviklingen i sentrale resultatkomponenter innen 

studier og forskning. Nedenunder følger en oversikt over utviklingen i disse de siste årene. Midler tildeles 

etter et treårig gjennomsnitt for å redusere effekten av midlertidige svingninger samtidig som 

utviklingstrekk opprettholdes fullt ut. Alle tall i oversiktene er basert på Database for høyere utdanning 

(DBH) som er den samme kilden departementet og UiO fordeler midler etter 

 

 

Tabellen ovenfor viser de sentrale resultatkomponentene innen studier og forskning.  Den gule kolonnen 

viser resultatet for 2017. Kolonnene for 2018-2021 viser anslag/estimat for ILN. Snittet for årene 2015-2017 

gir uttelling i midler for året 2019. 



 7 

 

Tiltaksoversikt 2019 Ibsen senteret 

Tabellen under viser hovedtiltak i senterets budsjettforslag. Merk at tabellen kun viser kostnader. Dette for 

enklere å se hva det er satt av midler til. 
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Tiltaksoversikt 2019 ILN 

Tabellen under viser hovedtiltak i senterets budsjettforslag. Merk at tabellen kun viser kostnader. Dette for 

enklere å se hva det er satt av midler til. 

 

l. 

Vurdering av den økonomiske situasjonen 
Selv om instituttet også i 2019 har budsjettert med et regnskapsmessig overskudd, viser langtidsbudsjettet 

at instituttet nå er over i en fase der utgiftene er høyere enn inntektene, og at akkumulert overskudd fra 

tidligere år gradvis vil bli brukt opp i den kommende femårsperiode. Fra å ha et akkumulert mindreforbruk 
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på 18,6 MNOK ved inngangen til 2019, vil instituttet samlet ha et merforbruk på ca. 4 MNOK ved utgangen 

av 2023. I denne langtidsbudsjettperioden vil instituttledelsens fokus derfor være på å få et samsvar 

mellom utgifts- og inntektssiden. Instituttledelsen vurderer det som både ønskelig og realistisk å øke 

inntektssiden slik at dagens aktivitetsnivå kan opprettholdes, fremfor å kutte i samlet utgiftsnivå. En viktig 

utfordring vil være hvordan instituttet både skal bruke sine ressurser for å ivareta planlagt og pålagt 

aktivitet samtidig som det gis rom for utviklingsoppgaver og nye prioriteringer innen forskning, utdanning 

og formidling. Et særlig dilemma som instituttet må forholde seg til er hvordan det skal kunne opprettholde 

et like stort undervisningstilbud som i dag, ha et mål om å rekruttere og uteksaminere flere studenter, 

utvikle og gi nye undervisningstilbud, og samtidig beskytte forskningsdelen på 47% i de faste vitenskapelige 

stillingene. Allerede i dag undervises det ved instituttet mer enn instituttet har undervisningsressurser til og 

ved inngangen til høstsemestret hadde ILNs ansatte undervist i underkant av 11 000 timer mer enn de 

samlet har i undervisningsplikt. Hvis instituttet hadde hatt hjemmel for å tilsette vikarer for å bringe de 

ansatte i balanse i undervisningsregnskapet ville merkostnaden tilsvart 7 MNOK.  

Instituttlederens vurdering er at potensialet for økte inntekter finns både på forskning- og 

undervisningssiden av virksomheten. På forskningssiden har flere forskere og forskningsgrupper i både 

språk- og litteraturmiljøene konkrete og godt utviklede planer om å søke SFF i 2020 samt å søke EU-midler. 

Instituttet har de siste årene lykkes godt i konkurransen om ekstern finansiering, og med mange lovende 

nye ansatte vurderer instituttledelsen sjansene som gode for at denne positive utviklingen ikke stopper opp 

eller reverseres.  

På undervisningssiden ser ILN ut (sammen med ILOS og IKOS) til å kunne ta del i et didaktisk EU-program 

ledet av Det polske ministeriet for forskning og høyere utdanning som kan gi instituttet mellom 5 MNOK og 

9 MNOK i årene 2019-20. Masterprogrammet i allmenn lingvistikk vil revideres til et internasjonalt MA-

program med engelsk som undervisningsspråk for å kunne rekruttere flere studenter, mens RETKOM-

miljøet kommer til å starte BA-programmet i klarspråk H19, en satsning som forventes å rekruttere flere 

nye studenter. NORRKELT-miljøet har revidert sitt BA-program (og holder på å etablere kunnskapsnavet 

Mímir) med mål om å styrke det faglig og øke gjennomføringen på det. Sist men ikke minst forventes det en 

økning av studieproduksjon på Sentret for Ibsen-studier. 

Arbeidet med emnervisjonen av ILNs undervisingsemner som har pågått i hele 2018 har som målsetting å 

bidra til større helhet, sammenheng og progresjon i utdanningsløpene til studentene. De ønskede effektene 

av revisjonen er bedret studiekvalitet og høyere relevans. Dette vil forhåpentligvis slå ut i både høyere 

gjennomføringsgrad og på sikt i økt rekruttering slik at også instituttets inntekter øker. Samtidig gir 

emnerevisjonen åpninger for revisjon og saldering av emner som i dag ikke økonomisk bærekraftige, slik at 

det samlede undervisningstilbudet bedre samsvarer med tilgjengelige lærerressurser. 

For å få en samlet oversikt og dermed bedre kontroll over de ansattes undervisningsressurser har ILN 

innført det digitale planleggingsverktøyet WorkPlan. Fra vårsemestret 2019 skjer all planlegging av 

undervisning og andre timeregistrerbare aktiviteter i WorkPlan. Arbeidet med å redusere plusstimene skjer 

først og fremst gjennom å dimensjonere undervisningsporteføljen ift antallet ansatte. Fakultetsledelsen 

uttrykte i styringsdialogen med instituttledelsen 27. november 2018 en forventning om at instituttledelsen 

arbeider aktivt for å redusere ansattes antall plusstimer og at instituttet styrer mot balanse 

undervisningsregnskapene i langtidsperioden. Fakultetsledelsen pekte på flere muligheter for å oppnå 
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dette, inklusive endringer i stillingsplanen. Instituttleder vil imidlertid så langt det er mulig ikke foreslå for 

styret å endre den nåværende stillingsplanen, for eksempel gjennom å prioritere stillinger i fagmiljøer som 

er særlig presset på undervisningskapasitet foran stillinger som allerede ligger inne. Grunnen til dette er at 

mens stillinger har en 30-årshorisont, skjer det hele tiden skjer svingninger i hvilke av våre miljøer som er 

presset på undervisningskapasitet. Dette fordi undervisningskapasiteten i stor utstrekning bestemmes av 

hvor stort tilslag miljøene har på eksterne prosjekter med frikjøp fra undervisning. F.eks. vil fagmiljøet i 

Norsk som andrespråk de neste tre og et halvt årene ha unormalt stor reduksjon i undervisningskapasiteten 

som følge av at mange er frikjøpt til MultiLing. Skulle et annet miljø lykkes med et SFF eller en stor ERC-

søknad i neste tiårsperiode, vil denne situasjonen endre seg. 

Hvis tiltakene for å oppnå større inntjening som er skissert over skulle vise seg å være utilstrekkelige for å 

oppnå balanse, ønsker instituttleder å foreslå at ansatte temporært øker antallet undervisningstimer i sine 

årsverk for å redusere alle plusstimene i undervisningsregnskapet. Med dagens aktivitetsnivå vil instituttet 

for eksempel kunne saldere alle plusstimene hvis 18 professorer/førsteamanuenser økte 

undervisningsdelen av sin stilling fra 47% til 75% i ett år. 

Instituttets satsinger og prioriteringer i 2019  
I budsjettforslaget for 2019 har instituttledelsen hatt som overordnet fokus å ikke legge inn varige nye 

kostnadsøkninger i driftsbudsjettet målet har heller vært å revidere tidligere budsjettposter slik at de bedre 

samsvarer på de strategiske valgene som tas i årplanen. For eksempel vil en del av forskningsbudsjettet 

reallokeres til en satsning på forskergrupper. Hensikten er å skape en insentivording for forskergrupper som 

har klare ambisjoner om å dyrke frem søkermiljøer som har potensial i til å delta utlysninger om 

utfordringsdrevet forskning og Horisont2020 og FP9. Mens forskergrupper i alminnelighet har muligheter til 

å støtte fra forskningskomiteen, vil de øremerkede midlene være forbeholdt forskergrupper som oppfyller 

et sett med forhåndsdefinerte kriterier. Kriteriene svarer til en «benchmarking» av hva som kjennetegner 

en sterk og aktiv forskningsgruppe. Støtten til forskergruppene vil være behovsprøvd og søknader stilles til 

forskningskomiteen som disponerer midlene.  

Ved forrige stillingsplan ble det vedtatt at hver nyansatt førsteamanuensis skulle få tildelt en «startpakke», 

dvs. ekstra driftsmidler, på 200 000 kr som skulle fordeles over tre år. Ønskemålet med denne ordningen 

var å hjelpe nyansatte med å starte sin forskingsaktivitet på instituttet, og på den måten legge til rette for å 

bygge CV, nettverk og utvikle søknader om ekstern finansiering.  Den samlede summen for dette tiltaket 

var på 3,2 millioner. Av ulike grunner har disse midlene blitt forskjøvet på i budsjettet, og ved inngangen til 

2018 var 2,76 millioner av disse pengene ubrukte. Erfaringene med ordningen tilser at det tar tid for 

nyansatte å komme i gang på et nytt sted. For mange er det krevende å komme inn i undervisningen, som 

er av grunnene til at så få har brukt opp bevilgningen. Med trangere økonomiske tider i vente og usikkerhet 

om dette tiltaket har virket etter hensikten, er det ikke foreslått å videreføre startpakke-ordningen for den 

nye stillingsplanen. I stedet foreslås det at nyansatte søker om behovsprøvde midler hos 

forskningskomiteen, og at instituttet stiller med en garantisum på 20 000 for ekstra driftsmidler de første 3 

årene til nyansatte. Disse 20 000 er ment å skulle kompensere for at nyansatte ikke har hatt anledning til å 

ta del i småforsk-ordningen som tildeles til instituttet på bakgrunn av publisering de tre foregående årene. 
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Studenttillitsvalgte har blitt involvert i arbeidet med budsjettering av midler til fagutvalget og faglig/sosiale 

midler. 

Første og andre etasje i Henrik Wergelands hus vil i perioden mellom desember 2018 og mars 2019 bli 

renovert. Oppussingen bekostes av eiendomsavdelingen, men nytt inventar må dekkes av instituttet. I 

denne forbindelse settes det av 830 000 til oppgraderte møteroms- og lesesalsmøbler samt nytt 

kontorinventar der dette enten er utslitt eller må erstattes som følge av nye romløsninger 

(arealeffektivisering). 

Vedtaksforslag: 

 Instituttstyret vedtar det fremlagte budsjett – 2019 for ILN og Senter for Ibsen-studier 

 


