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Arsplan 2020-2022

Innledning

Instituttets arsplan skal uttrykke styrets overordnede prioriteringer pa omrader der det
er viktig at instituttets resultater forbedres. Strukturen og flere av tiltakene fglger opp
foringer i UiOs felles drsplan samt fakultetets arsplan. Instutttets arsplan inngar i
virksomhetsstyringen ved UiO, og skal bidra til at fakultetets og instituttets strategiske
ambisjoner oppnas..

De gkonomiske prognosene for ILN er alvorlige og for fakultetet som helhet er de meget
alvorlige. Forsvarlig drift, omstillingsevne og strategisk handlingsrom avhenger av
gkonomien, og det er derfor et sentralt mal for instituttledelsen at gkonomi- og
virksomhetsstyringen er forsvarlig og sikrer stabil drift for den faglige virksomheten.


https://www.uio.no/om/strategi/planer-rapporter/arsplaner/arsplan-2020-2021-til-web.pdf
https://www.hf.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2019/vedlegg/191025-v3-hf-aarsplan-2020-2021.pdf
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Fremragende utdanning og laeringsmilj@

Studentene skal mgte engasjerte forelesere i et inkluderende leeringsmiljg preget av en
aktiv tilbakemeldingskultur, og et leeringsmiljg der den mest oppdaterte kunnskapen tas
i bruk. For a synliggjgre studienes arbeidslivsrelevans enda mer skal studentene mgte
flere alumni i undervisningen. Undervisningskvaliteten ved ILN styrkes ved a skape
gode arenaer for kunnskaps- og erfaringsdeling.

ILNs aktivitet 1: Laeringsmiljo

ILN har de siste arene jobbet og skal fortsette a jobbe med studentenes integrering i
fagmiljget og med 4 gi god oppfalging underveis i studiene. Dette arbeidet skal ILN fortsette
med. ILN skal tilby integrert digitalt leeringsmiljg som styrker leeringsutbyttet og gker
utdanningens forskningsnaerhet og arbeidslivsrelevans.

Forventede resultater 2020

o ILN har integrert studentene i fagmiljgene gjennom tilpassede faglige
arrangementer som ivretar en mer mangfoldig gruppe av studenter.

e ILN har integrert innreisende (utvekslings)studenter gjennom faglige og sosiale
arrangementer som ogsa omfatter norske studenter.

e ILN har videreutviklet tilbudet med masteroppgaveseminarer for
masterstudenter.

e ILN har organisert et seminar for ansatte om leeringsfremmende
tilbakemeldinger til studenter.

Forventede resultater 2021

e ILN har kartlagt muligheten til 8 kombinere nett- og stedsbasert undervisning pa
flere kurs.

e ILN har integrert Digital Humaniora-kompetanse og -infrastruktur i
studieprogrammene pa bachelor- og masterniva og pa emner i norsk for
internasjonale studenter (Norint-emner).

e Norsk for internasjonale studenter-miljget har innfgrt «Det felles europeiske
rammeverk for spraks retningslinjer og nivaskala for universiteter». Innfgring
av dette rammeverket har stor betydning for integrering av internasjonale
studenter i studiene, arbeidslivet og samfunnet.

ILNs aktivitet 2: Samfunns- og arbeidslivsrelevans

ILN ma fortsette a arbeide for gkt bevissthet om arbeidslivsrelevans av fagene ved
instituttet, bade blant ansatte og studenter. Det er et mal a synliggjere at ILNs
studietilbud er relevant, samt at vare kandidater er attraktive for arbeidslivet.

Lektorprogrammet er et viktig omrade der ILN bidrar med a utdanne leerere til
vidergdende skole. ILNs kontaktflate mot skolen ma synliggjgres og forsterkes.

Forventede resultater 2020
e [LNs fagmiljger har foreslatt eksterne partnere for oppgavesamarbeid og
praksis, og studieadministrasjonen har koordinert og fulgt opp samarbeidet med
de eksterne.
e LN har tilrettelagt for mgter der alle emneansvarlige som gir emner inn i
lektorutdanningen og praksistoeren, avstemmer undervisning og lzeringsmal



Arsplan 2020-2022 - ILN

med de nye laereplanene for videregaende skole, slik at lektorstudentene star
godt rustet til mgtet med leereryrket.

e ILN har kartlagt om faglig innhold, undervisningsmetoder eller leeringskrav i ett
eller flere emner i studielgpet kan videreutvikles for a sikre at studentene
tilegner seg arbeidsrelevante ferdigheter.

e ILN skal bruke flere alumni i undervisningen for a fokusere pa studienes
arbeidslivsrelevans.

e LN har lagt til rette for erfaringsdeling om undervisning pa instituttet for a dele
av egne gode erfaringer, og for a fa konkrete rad og innspill og nye ideer.

Forventede resultater 2021
e ILN har organisert en karrieredag/karriereseminarer.

ILNs tiltak 3: Arbeidstidsregnskap og ressursplanlegging
Arbeidstidsregnskapet er verktgyet vart for a styre den viktigste
undervisningsressursen vi har: undervisernes tid. ILN skal fortsette a effektivisere
undervisningsplanleggingen og fokusere mer pa strategisk bruk av instituttets
undervisningsressurser.

Forventede resultater 2020
e ILN har effektivisert undervisningsplanleggingen og planlegger for ett ar av
gangen.
e ILN har evaluert bruken av WorkPlan2 som ressursplanleggingsverktgy.
e ILN har bidratt til utvikling av den neste versjonen av WorkPlan.

Forventede resultater 2021

e ILN har begynt a forvalte undervisningsressursene sine mer strategisk og
forutsigbart.
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Grensesprengende forskning

ILN ma arbeide for a bevare det fremragende forskningsmiljget. Det meste av dette
arbeidet (veiledning, fagfellevurderinger, forskergrupper, forskningstermin,
driftsmidler og forskningsstgtte) vil ikke vises i en arsplan. Instituttet vil ogsa arbeide
for en god forskningskultur pa tvers av fagmiljggrensene, slik at den samlede
forskningsstyrken synliggjgres og utnyttes bedre.

Med et SFF som er i sin andre periode og med stgrre konkurranse om forskningsmidler
fra nasjonale og internasjonale kilder vil det fortsatt veere viktig a sikre eksternt
finansierte prosjekter i arene som kommer. ILN har hatt suksess med sgknader til
Norges forskningsrad og har i 2019 ogsa lykkes med a fa innvilget fire
forskningsprosjekter giennom Marie Sktodowska Curie Actions, som er finansiert av
European Research Council (ERC). Flere muligheter ligger derimot i NFRs tematiske
programmer, som nad har apnet opp for humanistiske perspektiver i stgrre grad enn
tidligere, i ERC grants og i koordinatorprosjekter under Horisont2020. ILN vil malrette
sin stgtte til relevante enkeltforskere og miljger som sgker om eksterne midler pa
arenaer hvor man tidligere ikke har nddd opp i konkurransen. For a lykkes med
europeiske og tematiske forskningsmidler er sterke forskningsmiljger, tverrfaglig
samarbeid og internasjonalt nettverk av stor betydning. ILN gnsker a fremme
instituttets forskergrupper for a understgtte bade den enkeltes forskningsambisjoner og
nettverksmuligheter, samt legge til rette for bedre integrering av studenter og
forskerrekrutter.

ILN arbeider aktivt med oppfglging av problemstillinger rundt apen forskning (inkl.
apen publisering) i trad med UiOs politikk og Forskningsradets og ERCs krav. I denne
sammenhengen mener instituttet det er viktig a ivareta fagforfatternes
opphavsrettigheter.

ILNs eksterne finansiering er viktig for utviklingen av instituttet. Instituttet har som mal
a oppna god uttelling med Marie Sktodowska Curie Actions, ERC-grants og partnerskap i
tematiske program. Samtidig vil ILN fglge opp fakultetets mal om gkt deltagelse i
nasjonale forskningsprogram rettet mot samfunnsutfordringer. Forskningsmiljger som
nar opp i den nasjonale konkurransen vil bli oppfordret til a sgke tematiske program i
ERC. ILN arbeider ogsa for at instituttet skal fa sitt andre Senter for fremragende
forskning.

ILNs tiltak 4: EKkstern finansiering, tematiske programmer og

utfordringsdrevet forskning

Instituttets fagmiljger skal gke deltakelsen i tematiske programmer. Det vil kreve
prioritering av sgknadsarbeidet og en tverrfaglig tilneerming til & besvare de
utfordringene programmene skal bidra til a Igse.

e Instituttet skal bidra til 4 identifisere og motivere sgkermiljger, og til a stgtte og
utvikle sgknader.

e Instituttet skal ha tiltak som bidrar til 4 identifisere relevante programmer og
utlysninger, og relevante samarbeidsmiljger ved og utenfor HF.

Forventede resultater 2020
e Instituttet har et betydelig antall sgknader til tematiske programmer.
e ILN har kartlagt mulighetene og oppfordret relevante miljger til & deltaien
stgrre bredde av utlysninger, som Kompetanseprosjekt for offentlig sektor,
MSCA-ITN og utlysninger fra Kulturradet.
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Forventete resultater 2021

e Instituttet har hatt en gkning i den samlede tildeling fra Forskningsradet.

e Instituttet har veert partner i sgknader til tematiske utlysninger under ERCs
rammeprogram.

e [tett samarbeid med forskerne og fakultetet har ILN identifisert relevante
utlysninger og miljger og bidratt med malrettet informasjon, f.eks. giennom
jevnlige forskningslunsjmgter.

e Spgrsmal om publiseringsstrategi og ambisjoner om ekstern finansiering er
etablert som et fast tema i medarbeidersamtalene for alle vitenskapelige
stillingskategorier.

e Flere ansatte oppfordres til a gi innspill til og delta i programrad og som
evaluatorer i nasjonale og internasjonale programmer.

HFs tiltak 5: Forskningskultur

Forskning skjer ikke i et vakuum, men i samarbeid mellom enkeltforskere, miljger,
disipliner og samfunnet. ILN vil derfor i arsplanperioden jobbe aktivt for & styrke en
delingskultur ved instituttet og fremme tverrfaglig og internasjonalt samarbeid.

ILN vil fglge opp fakultetets gnske om a skape en apen forsknings- og publiseringskultur
med apne og inkluderende forskningsaktiviteter pa tvers av faggrenser. Instituttet vil
prgve ut dpne arrangementer for bade studenter og ansatte, der nyansatte presenterer
egen forskning. Dette kan sikre kunnskapsdeling samt etablering av nye forbindelser.

Forventede resultater 2020

e Instituttet har arrangert to dpne presentasjoner av nyansatte i vitenskapelige
stillinger.

e Instituttet har i samarbeid med fakultetet laget en oppfalgingsplan for arbeidet
med dpen forskning (inkl. apen publisering).

e Alle postdoktorer ved instituttet har en karriereplan.

e ILN undersgker mulighetene for a utvikle en MA-stipendordning som er knyttet
til aktive forskergrupper og forskerprosjekter med ekstern finansiering for a
sikre bedre integrering av MA-studenter.

ILNs tiltak 6: Forskningsetikk

Instituttet skal sikre at alle vare forskere, ph.d.-kandidater og studenter utviser god
forskningspraksis og at lov om forskningsetikk er kjent og blir fulgt. Dette skal skje
gjennom kompetanseutvikling, informasjon og etablering av gode rutiner.

Forskningsetiske retningslinjer knyttet til behandling av forskningsdata utlgser et
behov for at instituttet gjennomgar sine rutiner for datahandteringsplaner, sikker
lagring og deling av forskningsdata. ILN vil fglge opp det arbeidet som iverksettes ved
fakultetet sentralt, samt gjennomga vare egne rutiner. Instituttet vil ta initiativ til en
kritisk diskusjon med relevante institutter ved UiO og med de aktuelle myndighetene
om vilkdrene for forskning pa tekster pa sosiale medier.

Den nye sosio-kognitive laben vil generere store mengder forskningsdata. Instituttet vil
arbeide for & opprette protokoller og veiledninger som ivaretar lovgivning om
forskningsdata som generes av forskere og studenter ved instituttet.

Forventede resultater 2020

e Gode rutiner for forskningsetikk er implementert i bade undervisning og
veiledning pa BA-, MA- og ph.d.-niva.



Arsplan 2020-2022 - ILN

Det er opprettet rutinebeskrivelser for lagring og sgknader om tillatelser for
prosjekter, seerlig med blikk for de prosjekter som gjennomfgres ved den
sosiokognitive laben.

Personvernforordningen (GDPR) og rutinebeskrivelser er gjort kjent for
forskere, studenter og administrasjon ved instituttet giennom oppleering, for
eksempel i form av et felleskurs eller e-leeringskurs.
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Ta kunnskap 1 bruk

ILNSs tiltak 8 Samfunnskontakt
@nsker innspill fra allmgtet.

Fra HFs drsplan

Samfunnskontakt, formidling, innovasjon og entreprengrskap er alle omrdder som faller
inn under Kunnskap i bruk. HFs strategi 2020 har et mdl om at fakultetet prioriterer mer
langsiktig og institusjonelt forankret samarbeid med andre aktgrer i samfunns- og
arbeidsliv.

Fakultetet har fortsatt behov for d jobbe mer systematisk med samfunnskontakt og bygge
gode relasjoner til sine omgivelser, og prioriterer det i kommende periode. Sentrale
madlgrupper er politikere og myndigheter, elever i videregdende skole og deres foreldre, og
potensielle arbeidsgivere for vdre ferdige kandidater. Samtidig md det gode faglige
formidlingsarbeidet som foregdr i fagmiljgene videreutvikles.

For d kunne mdlrette arbeidet er det behov for kunnskap som gir grunnlag for d beslutte
hvilke tiltak som skal gjennomfgres. HFs institutter gnsker seg tiltak som er fagnzere.
Samtidig tilsier fakultetets brede fagportefdlje at et fagnzert arbeid bgr ha et felles element
som gir mulighet for d dele erfaringer og sammenligne resultater. Med dette som
utgangspunkt gjares det en intern kartlegging og sammenstilling av hva som er viktig for
HFs institutter i arbeidet med samfunnskontakt, og hvilke kunnskapsgrunnlag instituttene
allerede har. Kartleggingens form og innretning md spesifiseres i samrdd med fakultet og
institutter. Resultater fra allerede eksisterende undersgkelser som HFs bransjekartlegging
og UiOs kandidat- og arbeidsgiverundersgkelser kan ogsd bringes inn i arbeidet med en
kartlegging.

Eksempler pa tiltak som vil falge opp en kartlegging kan vaere en stakeholder- eller
arbeidslivskonferanse, eller pilotprosjekter mot szerlig viktige samarbeidspartnere, som
skolen.

Forventede resultater 2020:
e Enintern kartlegging er gjennomfgrt og det er gjort en prioritering av tiltak.

Forventede resultater 2021:

o Etteller flere tiltak rettet mot d bygge dialog og samarbeid med viktige
samarbeidspartnere og aktgrer er gjennomfort.

ILNs tiltak 9 Sosial innovasjon
@nsker innspill fra allmgtet.

Fra HFs drsplan

En arbeidsgruppe har nylig levert en rapport om sosial innovasjon ved UiO. Rapporten
lanserer et utvidet innovasjonsbegrep der innovasjon defineres som prosesser som leder til
et nytt eller forbedret produkt eller tiltak som vil forbedre tjenester eller lgse
samfunnsmessige behov. Sosial innovasjon er tema for UiOs innovasjonskonferanse i 2020.
HF skal fplge opp arbeidet som gjores pd UiO framover innen sosial innovasjon og
bevisstgjere fagmiljgene og studentene slik at HFs bidrag blir tydeligere.

Forventede resultater 2021:
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e HF har hatt et dpent arrangement om sosial innovasjon der mdlet er d vise frem
gode eksempler og mobilisere miljgene til G spke pd relevante utlysninger.

Forventede resultater 2022:

e HF har nddd opp i konkurransen om interne og eksterne midler pd
innovasjonsfeltet.

Personalpolitikk

UiOs arsplanstiltak i dette kapitlet er rettet mot a redusere andel midlertidig ansatte og
a styrke arbeidet for a hindre trakassering.

ILN vil prioritere gjennomfgring av arbeidsmijg og klimaundersgkelsen (ARK II),
oppfelging av universitetets handlingsplan for likestilling og mangfold, legge til rette for
bedre integrering av internasjonale ansatte og karriereutviklingstiltak for forskere i
tidlig karrierefase.

ILNs tiltak 10: Mangfold, arbeidsmiljg og arbeidet mot trakassering
Fakultetstyret vedtok hgsten 2019 en handlingsplan for likestilling og mangfold, og
universitetsstyret vedtok retningslinjene «Sammen mot trakassering», der fgringene for
universitetets arbeid med forebygging og handtering av trakassering ble lagt.
Instituttledelsen vil i 2020 legge til rette for tiltak som kan ha en forebyggende effekt
med et fokus pa kartlegging, bevisstgjgring og holdningsskapende arbeid.

Forventede resultater 2020

e Enny Arbeidsmiljg- og klimaundersgkelse (ARK II) er gjennomfgrt pa instituttet,
og handlingsplaner for oppfglging iverksatt.

e Seminar om trakassering (serlig seksuell trakassering) for alle ansatte er
gjennomfgrt

e Oppslag om varslingsrutiner er offentliggjort pa rom der risikogrupper ferdes

e Det gis informasjon om universitetets retningslinjer «<Sammen mot
trakassering» i alle oppstartssamtaler med nyansatte

Forventede resultater 2021
e Tiltakene etter ARK er fulgt opp.

e Mer bevissthet rundt mangfold blant studenter og ansatte. For flere av tiltakene i
handlingsplanen skal det veere oppnadd resultater og endring av dagens
situasjon.

ILNs tiltak 11: Reduksjon av midlertidighet
@nsker innspill fra allmgtet.

Fra HFs drsplan

Fakultetet har jobbet lenge med d fd ned antallet midlertidige tilsettinger og antallet
midlertidig ansatte gdr nedover. 12019 innfgrte fakultetet et krav om at alle enheter skal
ha laget undervisningsplaner for fagfelt med mer fem FVA eller flere som er dimensjonert

slik at lzererstaben kan dekke undervisningen selv om noen har permisjoner/frikjop.

Forventede resultater 2021
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e Andelen midlertidige i UiOs drsverkskube (unntatt rekrutterings og
utdanningsstillinger) vil vaere redusert med 10% fra 2017.
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Virksomhetsovergripende tiltak

ILN skal forvalte sine samlede ressurser effektivt, og pa en mate som understgtter
kjerneaktiviteten. For instituttet som helhet er det som oppfglging av dette definert
sentrale virksomhetsovergripende tiltak tilpasset instituttets egenart og utfordringer.

ILNs tiltak 12: ILN som vertsenhet for Senter for Ibsen-studier

Som en fglge av endret finansieringsmodell for Senter for Ibsen-studier, vil
instituttledelsen i samarbeid med senterledelsen ha utarbeidet en handlingsplan som
sikrer senteret varig og stabil drift til & ivareta oppgavene som ligger i senterets mandat,
Samtidig skal handlingsplanen bidra til realisering av de synergiene som ligger i det
faglige skjeeringsfeltet mellom instituttet og senterets fagportefglje pa undervisnings- og
forskningssiden.

Forventede resultater 2020

e ILN har nedsatt en arbeidsgruppe med representasjon fra bade senter og
institutt for a utrede hvilke muligheter og rammer som kan ligge til grunn for
videre faglig utvikling av Senter for Ibsen-studier

ILNs tiltak 13: Digital humaniora

Instituttet skal i planperioden arbeide for en framtidsrettet strategi for digital
humaniora (DH).

[ arbeidet med bruk av digital teknologi og digital metodikk vil ILN prioritere utvikling
av bade digitale metoder og digitalt innhold. Det vil parallelt veere et mal & avklare
ansvarsforhold og arbeidsdeling mellom ILN (under HF) og sentrale lokale og nasjonale
samarbeidspartnere innenfor DH, saerlig Universitetesbiblioteket og
Nasjonalbiblioteket.

Varen 2020 vil ledelsen i samarbeid med eksisterende lokale miljger som arbeider med
ulike former for digital humaniora arbeide for 4 implementere og utvide satsningen pa
DH, i bade undervisning og forskning. Tekstlaboratoriets utvikling av Teksthuben og
dens atte tverrfaglige noder vil veere en viktig faktor i dette arbeidet. Hovedformalet for
huben er at bade eksisterende og ny kunnskap samles pa tvers og gjgres kjent for alle
gjiennom kurs og felles nettside. Tekstlaboratoriet kan tilby en stabil teknisk
kompetanse, og vertsinstitusjonen ILN har sterke, komplementzeere tekstfaglige miljger
(EDD, Senter for Ibsen-studier, MultiLing, Tekstlaboratoriet).

Forventede resultater 2020

e LN har gjennom Teksthuben innledet arbeidet med & samle og koordinere
kompetanse og erfaringer.

e Ut fra gnsker og behov hos nodene i Teksthuben er det satt i gang oppbygging av
varig forskningsinfrastruktur og verktgy som er nyttig for bade forskning og
undervisning. Slik utvikles det ny kompetanse som legger til rette for bade
utprgving og gjenbruk.

Forventede resultater 2021
e ILN har implementert DH i bade forskning og undervisning.
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ILNs tiltak 14: Innsats for Senter for fremragende forskning (SFF)

Instituttet har som langsiktig mal 4 f3 et nytt Senter for fremragende forskning (SFF). A
fa tildelt et SFF krever langsiktig planlegging. ILN vil stgtte utvalgte miljger som skal
utarbeide sgknader til neste utlysning av SFF.

Forventede resultater 2020

e Minst ett sgknadsinitiativ skal ha fatt stgtte for a utarbeide sgknader til SFF-
utlysning.

e ILN har prioritert oppfglgingen av SFF-sgknader i samsvar med HF og UiOs
interne prosesser.

ILNs tiltak 15: Grgnt ILN

Fra HFs drsplan

UiO skal mgte de globale, nasjonale og lokale miljg- og klimautfordringene gjennom
forskning og utdanninger med miljg- og klimarelevans og ved baerekraftig drift av
universitetet. UiOs drsplanstiltak rettes mot a redusere institusjonens klimagassavtrykk.
Innen utgangen av 2020 skal det foreligge en helhetlig miljg- og klimastrategi for
forskning, utdanning, drift og formidling.

HF gnsker a forberede organisasjonen pa det vi kan regne med at vil komme i denne
strategien.

Instituttet skal i planperioden kutte klimagassutslippene ved egen virksomhet gjennom
a legge til rette for at ansatte tar grgnne valg i forbindelse med mgter og reiser.
Instituttets flyreiser skal kuttes med 5 %.

Forventede resultater 2020

e LN vil innfgre vegetarmat som standardvalg pa samtlige arrangementer pa
instituttet og skal alltid tilby eit fullverdig vegansk alternativ. ILN vil ogsa jobbe
for a redusere innkjgp av usunn mat (f.eks. godteri, hvitt mel, brus, juice) pa
instituttets arrangementer

e Instituttet skal oppfordre ansatte til 8 vurdere tog eller buss i stedet for fly og
oppmuntre til dette.

ILNSs tiltak 16: Effektivisering av felles mgtevirksomhet

e Alle ILN-ansatte skal bruke Outlook-kalender for a effektivisere
mgteplanleggingen og synliggjgre ndr man er tilgjengelig.

e Alle ansatte skal vurdere om video-/telefonkonferanse kan brukes i stedet for
reiser, og om de reisene man tar, kan kombineres til & dekke flere formal. For
eksempel kan konferansereiser utnyttes til  mgtes for samskrivingsprosjekter.
Slikt bgr vurderes ogsa ved egne arrangementer med langveisfarende gjester.
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