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1.0  Sammendrag av prognose 
Prognosen for ILN inkl. Senter for Ibsen studier er oppdatert pr. 31.08.2019. Prognosen viser 

et mindreforbruk på ca. 22,6 MNOK. 

 

 

ILN inkl. Senter for Ibsen studier: 

 
 

 

Prognosen for pr 30.04.2019 viste for ILN inkl. Senter for Ibsen studier et mindreforbruk på 

ca. 20,8 MNOK. Prognosen pr 30.08.2019 viser et mindreforbruk på ca. 22,6 MNOK, en 

økning på ca. 1,8 MNOK. 

 

Vesentlige endringer i prognose fra 30.04.2019 til 31.08.2019 er: 

 

 Instituttet har fått mindre inntekter til rekrutteringsstillinger på ca. 1,6 MNOK 

 Instituttet har et mindreforbruk på rekrutteringsstillinger på ca. 1,5 MNOK 

 Offentlig refusjoner er justert opp med ca.1,0 MNOK 

 Driftskostnader og investeringer er justert ned med ca. 2,4 MNOK 

 Nettobidrag fra eksterne prosjekter er justert ned med ca. 0,9 MNOK 

 

2.0  Prognose institutt ILN 
Prognosen er utarbeidet av prosjektøkonom, basisøkonom og instituttleder. 

Prognosedokumentet er ment å være et økonomistyringsdokument for dialogmøter mellom 

fakultetsdirektør og instituttet, samt et styringsdokument for instituttleder for intern bruk på 

instituttet.  

 



2.1 Drift og utfordringer på basis i LTP 
Regnskapet pr T2 viser et mindreforbruk på ca. 26,3 MNOK. Det er ca. 8,5 MNOK høyere 

enn det opprinnelige budsjett. Prognosen pr 31.12.2019 viser et mindreforbruk på ca. 22,7 

MNOK. Isolert viser prognosen et merforbruk pr 31.12.2019 på ca. 1,6 MNOK. 

 

 

Regnskap ILN inkl. Senter for Ibsen studier: 

 
Mindreforbruket pr T2 i forhold til det opprinnelige budsjettet og avviket er i all vesentlig 

knyttet til: 

 

 Lavere inntekter til rekrutteringsstillinger ca. 2,6 MNOK 

 Høyere inntekter pga ca. 2,2 MNOK til øremerkede aktiviteter 

 Mindreforbruk på lønnskostnader til rekrutteringsstillinger pga for høy prognose ca. 

3,1 MNOK 

 Mindreforbruk på vitenskapelige stillinger på ca.1 MNOK 

 Mindreforbruk på adm. og tekn. stillinger på ca. 0,9 MNOK 

 Lavere driftskostnader på ca. 1,7 MNOK  

 Høyere investeringskostnad med ca. 1,0 MNOK 

 Økning i nettobidraget på ca. 2,0 MNOK 

 

 

Driftskostnader er justert noe ned i forhold til det opprinnelige budsjett. Erfaringsmessig har 

instituttet ambisiøse planer når budsjettet vedtas. Planene for investeringer er justert opp og 

instituttet bør gjennomføre planene for investeringene.  

  

 

Tabellen nedenfor viser langtidsperioden 2019-2023 for ILN inkl. Senter for Ibsen studier 

med et merforbruk i 2023 på ca. 1,5 MNOK.  Nye rammer for perioden 2020-2024 er ikke 

lagt inn i langtidsperioden. Det vil være en ny gjennomgang av prognosen i løpet av kort tid.  

Det vil være nye kutt i rammen for 2020. I tillegg videreføres regjeringens kutt for 

avbyråkratiserings- og effektiviseringsreform (ABE). ABE kuttet er inne i sitt femte år og det 

forventes at det videreføres. 

 

 

 

 



Videre er det usikkerhet knyttet til det lokale lønnsoppgjøret da oppgjøret ikke lenger hentes 

inn i rammen. I langtidsperioden er det lagt inn et estimat for det lokale lønnsoppgjøret på 

ca. 3,9 MNOK og forventet opprykk til dosent og førstelektor på ca. 1,4 MNOK. 

 

 

Langtidsperioden 2019-2023: 

 

 
 

2.2 Kostnadsreduserende og inntektsøkende tiltak på basis 
Det antas at instituttet kan redusere noe på kostnadene (artsklasse 6 og 7) i langtidsperioden. 

I prognosen pr T2 for 2019 er driftskostnadene noe redusert, men foreløpig ikke i 

langtidsperioden. MultiLing prosjektet avsluttes i langtidsperioden og de ansatte tilhørende 

senteret tilbakeføres til moderinstituttet fom juni 2023. Det vil derfor kunne være en risiko for 

at ev. tiltak om reduksjon av driftskostnadene vil kreve mer tid for gjennomføring. 

 

Instituttet har i prognosen pr 31.08.2019 et isolert merforbruk på ca. 1,6 MNOK. 

Estimert langtidsperiode isolert viser at instituttet innen utgangen av år 2023 vil ha et 

merforbruk på ca. 25,7 MNOK. 

 

 

 

2.3 Risikovurdering prognose 31.08.2019 
Lønnsbudsjettet inneholder betydelig risiko da man ser at lønnskostnadene de siste årene har 

økt betraktelig og fortsetter å øke. De ansatte tilhørende MultiLing skal tilbake til ILN.  

Erfaringsmessig vil lønnskostnadene være høye for de ansatte som tilbakeføres til 

vertsinstituttet. 

 

Videre vil kanskje flere av disse ansatte ha «krav» på forskningstermin og instituttet vil måtte 

vurdere bruk av vikarer/timelærer. 

 

Som en følge av endret finansieringsmodell for Senter for Ibsen-studier, skal det utredes 

hvilke muligheter og rammer som kan ligge til grunn for videre faglig utvikling av Senter for 

Ibsen-studier. Planen er at ILN i løpet av 2019 har nedsatt en arbeidsgruppe med 

representasjon fra både senter og institutt for å utarbeide en handlingsplan som sikrer senteret 

varig og stabil drift til å ivareta oppgavene som ligger i senterets mandat, samtidig skal 

handlingsplanen bidra til realisering av de synergiene som ligger i det faglige skjæringsfeltet 

mellom instituttet og senterets fagportefølje på undervisnings- og forskningssiden.  

 

 



 

ILN inkl. Senter for Ibsen studier: 

 

 
 

2.3.1 Personalkostnader (5xxx) 

Lønnskostnader er prognostisert med basis i oppdatert bemanningsplan pr. 31.08.2019. 

Det ligger ca. 115,6 årsverk i prognosen pr 2019. Årsverkene holder seg relativt stabilt i hele 

perioden. Fom juni 2023 er det budsjettert med ca. 1,8 årsverk adm. årsverk som gjelder adm. 

ansatte etter prosjektavslutning MultiLing. Det er noe nedgang i rekrutteringsstillinger, men 

disse årsverkene for rekrutteringsstillinger vil oppdateres i forbindelse med budsjettarbeidet 

for 2020. 

 

2.3.2 Andre driftskostnader (6xxx- 7xxx) 

Kostnadene er justert ned i forhold til pr T1. Det antas at instituttet kommer til å bruke mindre 

på driftskostnader.  

 

 

2.3.3 Investering 

Pga oppussing av Henrik Wergeland hus er kostnaden justert opp i forhold til pr T1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.4 Drift og utfordringer på ekstern finansiert virksomhet i LTP 
 

 
 

2.4.1 Regnskap for 2. tertial sammenlignet med budsjett: 

 

I utgang av T2 viser ekstern prosjektvirksomhet mindreforbruk på 28, 8 mill. kr. Om lag 20 

mill. kr. av mindreforbruket skyldes MultiLing og øremerkede midler til Verdensledende 

miljøer. Resterende 8 mill. kr. av mindreforbruket fordeler seg på flere prosjekter. 

Mindreforbruket er ca.10 mill. kr. høyre enn budsjettert hvor avviket på ca. 2 mill. tilhører 

MultiLing og resterende 8 mill. kr. fordeler seg på flere prosjekter.  

 

Avviket er i all vesentlighet knyttet til: 

 Faktiske prosjektinntekter er ca. 7,9 mill. kr. høyre enn budsjettert grunnet nye 

prosjekter som det ikke var budsjettert med, forsinket overføringer fra NFR som 

tilhører 2018 samt. finansiører som ligger i forkant med overføring av midler. Men 

inntektene i prognosen og budsjettet er omtrent like, dette er fordi at UIO inntekt til 

MultiLIng summeres under inntekter i budsjettet mens i regnskapet ligget den under 

nettobidrag. Dette også forklarer avviket for nettobidrag. 

 Personalkostnader er ca. 1,7 mill. lavere enn budsjettert delvis som følge av 

forskyvning i ansettelser og delvis som følge av mindreforbruk på bilagslønn. 

 Driftsaktivitet er 0,7 mill. kr. lavere enn budsjettert, delvis som følge av forsinket 

aktivitet. Selv om det antas at aktiviteten tar seg opp på høsten, vil det sannsynligvis 

bli et mindreforbruk ved årets slutt. 

 Av resultatrapporttabellen fremgår det at hoved avviket mellom regnskap og budsjett 

faller på nettobidrag, mens hoveddel av avviket i nettobidrag er teknisk og skyldes 

tidligere nevnte forskjellen i artsbruk mellom budsjett og regnskap. Faktiske 

nettobidrag er 0,2 mill. kr. høyre enn budsjettert og skyldes i hovedsak flere små nye 

prosjekter med ekstern frikjøp samt. MoD prosjektet.  

 

Prognosen for 2019 viser mindreforbruk på 23,3 mill. kr. dvs. at det forventes nedgang i 

mindre forbruket tilsvarende ca. 5,5 mill. kr. Det starter opp noen nye prosjekter i høst og det 

er planlagt flere større driftsutgifter på eksisterende prosjekter i T3. Likevel virker 

driftskostnad på 14 mill. kr. høy. Prognosen viser nettobidrag på 9,1 mill. kr. som er ca. 7,5 

mill.kr. lavere enn reel nettobidrag (16,7 mill. kr.). Avviket er beskrevet tidligere. 

 

 

Instituttets hovedutfordringer for 2019 blir ut fra denne situasjonen: 



 

 

 Holder driftsutgifter på nivå med prognosen 

 Holde aktivitet på MoD prosjektet på nivå med prognosen 

 

2.4.2 Prognose og LTP 

 

 
 

Prosjektporteføljen er budsjettert i balanse, mens tabellen viser merforbruk på ca. 1,7 mill. kr. 

som følge av at basis biten av Multiling som ligger med omtrent tilsvarende mindreforbruk er 

ikke med i tabellen. Tatt i betraktning basis biten av MultiLing der det dyrkes nettobidrag fra 

MultiLing ’s prosjekter er reel akkumulert resultat i LTP perioden mindreforbruk på 0,5 mill. 

kr. 

I 2020 er inntektene redusert med ca. 17 mill. kr. i forhold til 2019 delvis som følge av 

utfasing av flere prosjekter og delvis pga. prefinansiering av MSCA prosjekter i 2019.  

LTP tilsier at instituttet forventer reduksjon i prosjektporteføljen i langtidsperioden som 

gjenspeiles i nedgang av inntekter og nettobidrag. SFFet fases ut i mai 2023. Prognose for nye 

prosjekter er konservativ: det er budsjettert med 4 nye NFR prosjekter og 2 nye MSCA 

prosjekter i langtidsperioden. Nettobidrag i 2019 ser lavere ut pga. tidligere nevnt overføring 

til SFFet. Riktig nettobidrag i 2019 er dermed 16,7 mill. kr. Det ligger inne tilsvarende 

overføring på 2 mill. kr. årlig i årene 2020-2022. Dermed er reel nettobidrag i disse årene 2 

mill. høyre enn i tabellen. Dvs. at reel nettobidrag i 2020 er på 17,1 mill. som er 0,4 mill. 

høyre enn årets nettobidrag på tross av lavere inntekter. Økningen i nettobidrag skyldes MoD 

prosjektet som har veldig høy andel av frikjøp. 

 

Instituttets hovedutfordringer i LTP perioden: 

 

 Holder SFFet i balanse  

 Faste adm. stillinger etter utfasing av SFF 

 Potensiell økning av lønnskostnad redusere nettobidraget fra prosjektene. 

 Tilgang på nye prosjektmidler. Fremtidige prosjekter er budsjettert konservativt i LTP 

perioden, men det finnes risiko for at instituttet ikke får tilslag på søknader tilsvarende 

dummy prosjekter. 

 

 

 

 

 

 



2.4.3 Risikovurdering prosjekt 

Instituttet forventer nedgang i prosjektinntekter i nærmeste årene. Nedgangen skyldes utfasing 

av eksisterende prosjekter samt. forsiktig anslag for nye prosjektmidler. SFF som har 3 faste 

administrative stillinger fases ut i 2023 og det kan oppstå utfordring knyttet til videre 

finansiering av disse stillingene som flyttes til basis. I og med at rammen for senteret er fast 

mens personalkostnader oppjusteres hvert år, finnes det risiko for merforbruk. Instituttet har et 

EU-finansiert prosjekt der pga. strengere enn vanlig rapporteringskrav og byråkrati kan bli 

forsinkelser i inntekter. 

Det er utfordrende å anslå størrelsen på fremtidig ekstern finansiering og det må påregnes en 

viss risiko mht. om man klarer å opprettholde nettobidraget på det nivået som ligger i 

prognosen. Imidlertid er risikoen for at det blir store negative avvik fra det budsjetterte 

nettobidraget er moderat da gjennomsnittlig årlig nettobidrag i LTP er omtrent på nivå med 

historisk nettobidrag. Nye prosjekter er budsjettert konservativt. NFR har som ambisjon å øke 

finansiering av humanistisk forskning fra 3 til 5 % av sine samlede bevilgninger innen 2022. I 

tillegg pleier instituttet å få tilslag på prosjekter finansiert med fra andre kilder. Om instituttet 

ikke får tilslag på alle de 4 NFR prosjekter er det en god sjanse for at blir det nye tilslag på 

BOA prosjekter. 

 

2.5 Endringer i prognosen for EFV fra T1 til T2 

Sammenlignet mot prognose for T1 har inntekter, personalkostnader, driftskostnader og 

nettobidrag hatt en økning, men ikke så veldig betydelig i forhold til instituttets samlet 

portefølje. Økningen skyldes i hovedsak nye prosjekttilslag og endring i prognosen for MoD 

prosjekt. 

2.5.1 Inntekter 

Totalt sett viser inntekter en reduksjon på 9 mill. kr. men reduksjonen gjelder egentlig en 

korreksjon. (se pkt. 2.2.). Eksterne inntekter er økt med ca.4 mill. kr. pga. nye mindre 

prosjekttilslag og justering av prognose for MoD. Samtidig ble ca. 13 mill. kr. flyttet fra 

inntekter til egenandel som summeres under nettobidrag. Summert gir disse to endringer 9 

mill. kr. i inntektsreduksjon. 

2.5.2 Personalkostnader 

Lønnskostnader er økt med ca. 2,2 mill. i forhold til prognose per 1. tertial. Økningen skyldes 

lønnsvekst, økning av prosjektstillinger, økning av kostnad for stipend og timelønn. Totalt har 

antall prosjektstillinger gått opp med ca. 1 årsverk. Årsverket gjelder flere mindre endringer 

på flere prosjekt. Det er gjort forskyvning av ca. 2 årsverk fra 2019 til 2020. Forskyvningen 

gjelder flere prosjekter. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Følgende stillinger er budsjettert: 

 

 
 

I perioden 2019-2023 er det totalt budsjettert med en gradvis nedgang i antall årsverk, fra 57,6 

til 19. Reduksjonen i antall årsverk sammenfaller i stor grad med utfasing av SFFet, NFR og 

MSCA prosjektene. Det er ikke budsjettert med fremtidige prosjekter av tilsvarende størrelse, 

noe som gir utslag i ovenstående tall. 

 

 Undervisnings og forskningsstillinger varierer noe i perioden med gjennomsnitt på 6 

årsverk. 

 Rekrutteringsstillinger reduseres fra 20,9 til 4,8 årsverk, dette skyldes i hovedsak 

utfasing av SFFet. 

 Professor II tilhører SFFet og avsluttes derfor i 2023. 

 Ingeniørstilling uteblir fra 2020. 

 Saksbehandler-/utreder stillinger tilhører MultiLing og ligger derfor jevnt frem til mai 

2023. 

 8,9 årsverk av hjelpestillinger tilhører MultiLing og ligger jevnt i senterets periode. 

Resterende årsverk tilhører prosjekter som fases ut 2019/2020. 

 1,1 årsverk av timelønn tilhører SFFet og er jevnt fordelt på årene, mens de andre 

årsverk tilhører prosjekt som fases ut 2019/2020. 

 Frikjøp i 2019-2020 er omtrent lik og reduseres til 16 og 14 årsverk i 2021/2022. 

Mesteparten av frikjøp – 54 årsverk tilhører senteret.  

 

 

Endringer i stillingsstruktur ift. prognose per 1. tertial: 

 

 Hjelpestillinger har fått en økning med 1,8 årsverk pga. en ny vit.ass. stilling. 

 Multiling har endret en ingeniør til forskerstilling 

 En forskerstilling på MultiLing er omgjort til postdoktor  

 

2.5.3 Andre driftskostnader (6xxx- 7xxx) 

Driftskostnader har fått en økning med ca. 1,6 mill. kr. siden 1. tertial. Økningen gjelder kurs 

og konferanser og kjøp av tjenester. Økning i kjøpte tjenester gjelder det nye NFR prosjektet 

mens økning i kostnad for kurs og konferanser gjelder i hovedsak små nye prosjekter og MoD 

prosjektet. Økningen er budsjettert i 2019 og 2020. 

 

2.5.4 Nettobidrag 

Reelle nettobidraget fra prosjektene er økt med ca. 0,9 mill. kr. i LTP perioden siden prognose 

per 1. tertial. Økningen skjer i 2019/2020 og skyldes endring i eksisterende prosjekter (bl.a. 

nye små prosjekter med frikjøp). Det er ikke blitt gjort justeringer på dummy prosjekter siden 

T1. 
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