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[Innledende tekst]
IMKs årsplan for 2019-2021 følger UiO og HFs struktur og beskriver aktiviteter og mål innenfor følgende innsatsområder:
· Fremragende utdanning og læringsmiljø
· Grensesprengende forskning
· Ta kunnskap i bruk
· En helhetlig personalpolitikk
· Virksomhetsovergripende tiltak
Fremragende utdanning og læringsmiljø
1.1 Integrering og oppfølging av studenter
UiO-tiltak 1: Enhetene skal styrke studentenes integrering i fagmiljøet og g god oppfølging underveis i studiene. 
I HFs årsplan er dette operasjonalisert til å gjelde integrering og oppføling av førsteårsstudenter:
HFs aktivitet 1.1: Integrering og oppfølging av førsteårsstudenter: I HFs årsplan er tiltak 1.1 operasjonalisert til å gjelde integrering og oppfølging av førsteårsstudenter. Instituttene bes utarbeide og iverksette tiltak særlig for studenter på førsteåret; studentene skal få minst 3 tilbakemeldinger på faglig arbeid per semester, og instituttene skal jobbe for å styrke helheten og progresjon på førsteåret. 
IMK aktivitet 1.1: Integrering og oppfølging av studenter
Fortsette det gode arbeidet for førsteårsstudentene og samtidig lage gode tiltak også for studenter gjennom hele studieløpet.
· BA revisjonen – implementering av tiltak
· IMKom og andre aktiviteter (studentavisen)
· Programansvarlige på masterprogrammene
· Oppstart av POLKOM og SC (faglig integrering)
Forventede resultater: 
lavere frafall, høyere gjennomføring
2.1 Læringsmiljø og relevans
UiO-tiltak 2: Enhetene skal tilby et allsidig og integrert digitalt læringsmiljø som bidrar til å aktivisere studentene, styrke læringsutbyttet og øke utdanningenes forskningsnærhet og arbeidslivsrelevans.
HF-aktivitet 2.1: Fakultetets undervisning skal fremme læring, oppleves relevant og gjøre studentene attraktive for arbeidslivet. Instituttene skal sørge for pedagogisk utvikling av det digital læringsmiljøet for sine undervisere, og instituttet skal sørge for at praksis-tilbud er godt kjent blant studentene. 
IMK aktivitet 2.1: Digitalt og analogt læringsmiljø
· Canvas: utvikle kultur for beste praksis (bruke lærermøter) 
· Styrke pedagogiske ferdigheter: Utvikle en kultur for å dele erfaringer rundt undervisning og oppfølging av kollegaveiledning og metodikk (benytte onsdagslunsjer). Fortsette kollegavurdering av undervisning?
Forventede resultater
[KOMMER]
IMK aktivitet 2.1.2: Forskningsnærhet 
Mål:Tidlig kobling av masterstudentene med forskningsområdene
MEVIT4000 startet opp H2018 osv…..
Milepæl: Evaluering av MEVIT4000 våren 2019
Forventede resultater
[KOMMER]
IMK aktivitet 2.1.3: Arbeidslivsrelevans:
IMK har fokus på hvordan tilegnede akademiske ferdigheter kan gjøres relevante i en rekke sektorer. Dette gjenspeiles i den høye aktiviteten våre studenter utviser gjennom deltakelse i relevante jobber og praksistilbud (for eksempel int. prosjektsemester).
BA revisjonsgruppen jobber med å ytterligere forbedre relevansen og ferdighetene
Forventede resultater
[KOMMER]
IMK aktivitet 2.1.4: Studentenes helse og trivsel
IMK skal jobbe med Shot-undersøkelsen og identifisere hovedutfordringer for instituttets studenter. 
SHOT undersøkelsen viser at HF studenter sliter med ensomhet, psykisk helse og eksamensangst. 
I tillegg oppgir 10,7 % en hyppig bruk av narkotiske stoffer og 20% oppgir at de drikker alkohol flere ganger i uken.  30% av studentene har opplevd seksuell trakassering.  

Eksisterende aktiviteter: Bachelor-veiledningsgruppene, IMKom, hyttetur, Sundvolden-seminaret, fadderordning for masterstudenter er gode tiltak som videreføres. Publisering av tidligere eksamensoppgaver og sensorveiledninger
Forslag til andre aktiviteter:
· IMK samarbeider med stud. representantene med å identifisere tiltak gjennom for eksempel en lokal undersøkelse (nettskjema)
· Kick off før eksamen, koble på IMKom
GRENSESPRENGENDE FORSKNING
3.1 Tilslag på eksternt finansierte prosjekter
UiO-tiltak 3: Enhetene skal ha bedre uttelling i EUs rammeprogram og i ERC
HF aktivitet 3.1: Fakultetet skal øke deltakelsen i Forskningsrådets tematiske programmer. 
IMK aktivitet 3.1: Hyppigere tilslag på større prosjekter
MÅL: Hyppigere tilslag på større prosjekter 
RESULTAT: 
- Tilslag på et fripro/tematisk prosjekt i året 
- EU/ERC prosjekt i perioden 2019-2021
3.1 flere og bedre søknader / Tenke sammenheng mellom tematiske programmer og EUs rammeprogram
- Deling av evaluering, lære av styrker og svakheter
- kollegavurderinger
- skriveseminarer /prosjektutviklingsseminarer?
SFF/SFU:SFF: må være basert på excellens (senterleders track record, tverrfaglighet, samarbeidspartnere) osv. IMK/Forskningsleder må starte en prosess
3.2 Åpen tilgang til publikasjoner
HF aktivitet 3.2: Fakultetet har som mål å øke andelen publisering med åpen tilgang, i tråd med UiOs politikk. Instituttene skal ha rutiner som sikrer at ansatte leverer fulltekst av publikasjoner til vitenarkivet. 
IMK aktivitet 3.2: Åpen tilgang
JOMI er allerede del av FRITT. IMK satser på green open access for publikasjoner. Utover det kan forskere søke om OA støtte via stimuleringsmidler (ikke prosjekt-støttede publ)
Stimuleringsmidler neste år?
Prosjektsøknader må huske å legge inn OA budsjett 
Tiltak: IMK oppretter en nettsiden om OA policy
Tiltak: IMK følger med på utviklingen til PLAN S

RESULTATER: IMKs stab skal kjenne til og følge UiO og IMKS retningslinjer og policy (forskermøter, nettsider)
3.3 Ph.d Programmet og karriereutvikling
HF aktivitet 3.3: Fakultetet skal opprette en arbeidsgruppe som skal foreslå tiltak som fremmer karriereutvikling. 
IMK aktivitet 3.3: Karriereutvikling for PhD-studenter
Følge HFs tiltak (og evt utikle egne små tiltak underveis eller spille inn forslag)
- medarbeidersamtaler, phd møter
4.1 Forskningsetikk 
UiO-tiltak 4: Enhetene har ansvar for å fremme god vitenskapelig praksis og arbeide for å heve bevisstheten rundt forskningsetiske problemstillinger.
HF aktivitet 4.1: Fakultetet vil koordinere arbeid med kartlegging av utfordringer og opplæringsbehov. Fakultetet vil etablere sentralt e-læringsverktøy. Fakultetet skal ta i bruk URKUND som plagiatkontroll for doktoravhandlinger. Instituttene skal integrere forskningsetikk i studentveiledning. 
IMK aktivitet 4.1: God forskningspraksis og etikk
IMK skal følge HFs arbeid og tiltak (e-læringsprogram) og i tillegg sørge for
· Masternivå: styrke etikkdelen i MEVIT 4000
· Bachelornivå: MEVIT 2800 har generell etikk-innføring. Veiledere må ha økt fokus
Opplæring av staben: Semesterstartsmøte januar: 
GDPR & info om NSD og rutiner. 
IMK foreslår å pilotere URKUND kontroll av leverte MA oppgaver i samarbeid med eksamenskontoret på HF
RESULTATER: Alle ansatte og studenter skal kjenne til og følge forskningsetiske retningslinjer og datahåndtering. 
URKUND piloten skal fange opp omfanget av plagieringsproblematikk5 TA KUNNSKAP I BRUK 
Samfunnskontakt
HF aktivitet 5.1: HF skal bygge og styrke kontakten mellom de humanistiske fagmiljøene og samfunnsaktører som har interesse og nytte av fakultetets forskning.
5.1 IMK tiltak, Samfunnskontakt
IMK har allerede et etablert nettverk og kontaktflate mot en rekke relevante sektorer (x-IMK og karrieredager).  Vi fortsetter det gode arbeidet. Screen Cultures prosjektet har en omfattende plan for samfunnskontakt.
· prosjektutvikling ved IMK må ta inn samarbeid med relevante aktører og interessenter også utenfor sektoren. Gjelder i hovedsak NFRs tematiske programmer 
Innovasjon?
· Innovasjon (skal vi ha med dette?) Entreprenørskap/entreprenørskap: gjøre gründerskolen mer kjent for studentene
· Innovasjonskapasitet - kultur, kommunikasjon og lederskap - jobbe mer med dette
5.2 UiOs nye formidlingspolitikk
UiO-tiltak 5 inkluderer punktet «Enheten har implementert UiOs nye formidlingspolitikk, hvor formidling defineres bredt.»
HF aktivitet 5.2: Fakultetet vil se til UiOs nye formidlingspolitikk i arbeidet med å formidle den humanistiske forskningen. 
IMK aktivitet 5.2: Formidling
IMK skal følge utformingen av den nye formidlingspolitikken til UiO og sette inn tiltak når denne er klar. IMK ansatte publiserer mye og deltar i stor grad i formidlingsrettede aktiviteter.
Direkte formidling: IMK deltar i stor grad på vegne av faget ved responsiv tilnærming samt faglige arrangementer, men kan øke deltakelsen i offentlig debatt gjennom kronikker og debattinnlegg. 
· Tett oppfølging av ny formidlingspolitikk
· Øke antall nettsaker til UiO.no, Forskning.no, Science Nordic osv.
· Vi prøver å lage et vit.ass emne/ordning på kommunikasjon i løpet av 2018/2019
tar opp noen forskningssaker jevnlig som vi kan popularisere og selge inn. 
Ansvar: ledergruppa 
Resultater: Flere nettsaker 

EN HELHETLIG PERSONALPOLITIKK
6.1 Redusere andelen midlertidighet
UiO-tiltak 6: Enhetene skal ta i bruk målrettede virkemidler for å redusere andelen midlertidighet innenfor stillingsgrupper med høy midlertidighet.
HF aktivitet 6.1: Institutter med fem fast vitenskapelige ansatte eller flere må dimensjonere undervisningen slik at lærerstaben kan dekke undervisningen selv om noen er i forskningspermisjon/frikjøp eller i andre permisjoner. 
IMK aktivitet 6.1: Redusere andelen midlertidighet
IMK har jobbet aktivt for å redusere midlertidighet og undervisningen dekkes i hovedsak av fast ansatte samt rekrutteringsstillinger. Samtidig er det et behov for å dekke noen emner hvor instituttet i perioder har utilstrekkelig kompetanse. IMK er et lite, tverrfaglig institutt og dette gjør oss sårbare.
IMK vil benytte Workplan for å sikre bedre oversikter over undervisningskapasiteten.
· Kontinuerlig oppdatering av undervisningstimer, frikjøp, termin, sykdom, permisjoner og adm. oppgaver for vitenskapelige ansatte
Resultat 2019: Ha en bedre oversikt over undervisningsressurser langt frem i tid  
7.1 arbeidsmiljøtiltak og arbeid mot trakassering
UiO-tiltak 7: Enhetene skal styrke arbeidet mot trakassering i henhold til handlingsplanen for likestilling, kjønnsbalanse og mangfold.
HF aktivitet 7.1: Målbevisst arbeid gjennom mange år; lederopplæring; bistand fra HR. ARK gjennomføres i 2019
IMK aktivitet 7.1: Arbeidsmiljø og arbeid mot trakassering
1. Medarbeidersamtaler
2. Jevnlige møter med Verneombud
3. ARK
IMK aktivitet 7.2: Likestilling
IMK har en skjev kjønnsfordeling i andelen fast vitenskapelig ansatte. 
Resultat 2019: IMK har laget rutiner for å tenke kjønnsbalanse i en helhetlig rekrutteringsprosess og benytte eksisterende virkemidler aktivt for å oppnå en bedre kjønnsbalanse. Tiltaket må gi konkrete verktøy til bruk i rekrutteringsprosessen fra utlysningstekst til innstilling, med særlig vekt på sorteringskomite og sakkyndigkomiteens arbeid (hva tenker styret om konkrete tiltak?)
Virksomhetsovergripende tiltak
The Guild of European Research-Intensive Universities
UiO-tiltak: I UiOs årsplan vektlegges betydningen av å bidra til at the Guild lykkes innenfor fire prioriterte områder: disse inkluderer å gi innspill til EUs politikkagenda innen utdanning, forskning og innovasjon; utnytte læringspotensialet som ligger i nettverket; samt utviklet av faglige samarbeid i nettverket (bottom-up).
HF aktivitet: «Instituttene skal vurdere mulighetene for samarbeid med medlemsinstitusjoner i the Guild, bl.a. med tanke på partnerskap for EU-søknader og forskerutdanning. 
IMK aktivitet: The Guild
IMK skal følge aktivt med på The Guild og delta i relevante nettverksmøter med sikte på fremtidige EU søknader.
Innsats for Senter for fremragende forskning (SFF) og Senter for fremragende utdanning (SFU)
HF aktivitet: Instituttene og fakultetet skal støtte utvalgte miljøer som skal utarbeide søknader til neste utlysning av Senter for fremragende forskning (SFF) og Senter for fremragende utdanning (SFU)
IMK aktivitet: Senter for fremragende forskning SFF
IMK prioriterer i første omgang søknadsinitiativer for SFF i denne perioden. 
SFF må være basert på excellens (senterleders track record, tverrfaglighet, samarbeidspartnere) osv. 

Ansvar: IMK/Forskningsleder må lage plan for arbeidet med SFF søknad 
RESULTAT: IMK skal være involvert i en SFF søknad. 
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